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Forord

AGI CSONKA
FORMAND FOR BGRNERADET

ET BORNE- OG UNGEBYRAD, der pavirker lokalpolitikken i Aarhus. Faste
udvalgspladser til unge i Gentofte og barnegrupper i Bronderslev, der formes
efter barnenes egne gnsker og behov.

Mange kommuner landet over gor det allerede godt, nar det kommer til at
inddrage born og unge. I de enkelte kommuner har man fundet metoder til at
arbejde malrettet med berneinddragelse. Inddragelse, der sikrer, at kommunens
beslutninger og indsatser bliver bedre, samtidig med at kommunens yngste
borgere bliver hort og inddraget i overensstemmelse med deres rettigheder.

Men kommunernes gode erfaringer er aldrig for blevet samlet, sa andre kan
drage nytte af dem. Med dette casekatalog gnsker Bornerddet at bidrage til, at
endnu flere kommuner kan se veerdien af god berneinddragelse. Casekatalogets
17 eksempler pa borneinddragelse kan forhdbentlig inspirere badde dem, der star
for at skulle i gang, og dem, der allerede er i gang og har brug for nye idéer.

Kommunerne spiller en afggrende rolle, ndr det kommer til at fastleegge
rammen for berns liv og hverdag. At inddrage beorn og unge i udviklingen af
rammerne giver en unik mulighed for at lade fremtidens borgere bidrage til at

skabe den bedste kommune for bade voksne og born.

Sé her godt efter, nar bornene taler!
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Indledning

I DETTE CASEKATALOG preesenterer Barneradet i sam-
arbejde med Oxford Research 17 inspirerende eksempler pa
berneinddragelse fra danske, norske og svenske kommuner.
Eksemplerne viser, hvordan god berneinddragelse i
kommunalt regi bl.a. kan bane vej for, at:

° Kommunen far en forsteh&dnds-indsigt i bernenes liv.

* Kommunen kan tilpasse indsatser og tilbud til bern
og unge.

* Kommunen sikrer, at barn og unge far indflydelse
pa rammerne for deres liv og hverdag.

*  Kommunen klaeder born og unge pa til at blive aktive
samfundsborgere.

Mens nogle eksempler kan overfores en-til-en til andre
kommuner, kan andre eksempler bruges som inspiration
eller som startskud til at teenke berneinddragelse pa en ny
made.

Casekataloget henvender sig til lokalpolitikere, ledere

og praktikere i kommunerne, som gerne vil sette
berneinddragelse pa dagsordenen og gore det til en fast
del af de kommunale arbejdsgange. De enkelte cases giver
idéer, indspark og konkrete varktgjer, som kan bruges

pé tveers af hele kommunen - fra politisk niveau til de
forskellige forvaltninger.

De forskellige eksempler i casekataloget udspringer af
Borneradets kortleegning af borneinddragelse i danske
kommuner, som findes i rapporten Hor godt efter! — del 1.
En kortleegning af kommunal borneinddragelse (Oxford
Research, 2021). Casekataloget er bl.a. struktureret efter fire
former for berneinddragelse (se s. 11), som er identificeret
i forbindelse med kortleegningen af kommunernes arbejde.
Det er fire grundleeggende forskellige mader, hvorpa bern
inddrages i kommunernes arbejde. De 17 eksempler pa
berneinddragelse i kommunerne er kategoriseret efter

de fire former for borneinddragelse samt en overordnet
kategori, der beskriver, hvordan berneinddragelse kan
implementeres i alle kommunens arbejdsgange.

Casekataloget er dermed inddelt i fem kapitler:

1. BORN SOM INFORMANTER

Inddragelse af bern som informanter er karakteriseret ved,
at inddragelsen sker ad hoc. Det vil sige, at inddragelsen
ofte sker i en kortere periode i forbindelse med bestemte
initiativer. Desuden har bernene lille indflydelse direkte
pa beslutningsprocesser. Det kan fx veere interviews
med bern om et givent emne, et sporgeskema eller en
evaluering, hvor kommunen gerne vil hore om bernenes
oplevelser. Bornene inviteres dermed ikke direkte med
ind i maskinrummet, men kommunen tager bernenes
perspektiver og inputs med i sit videre arbejde. Denne
inddragelsesform kan bruges i sma sével som store
projekter, fordi kommunen med det samme kan lade sig
inspirere af bornenes ord.

2. BORN SOM RADGIVERE

Inddragelse af born som rddgivere er karakteriseret

ved, at inddragelsen er fast struktureret, og at bernene
har lav indflydelse direkte pa beslutningsprocesser.
Inddragelsesformen er dialogbaseret, s kommunen er
ilobende kontakt og sparrer med bernene om et givent
emne. Det kan fx veere et borne-advisoryboard, der
lpbende rddgiver kommunen om et givent emne ud fra
bernenes egne oplevelser eller individuelle samtaler med
bern, der giver deres perspektiver pa, hvordan rammerne
for deres liv kan forbedres. Med udgangspunkt i en faglig
vurdering bruger de voksne i kommunen bernenes
perspektiver i sit videre arbejde.

3. BORN SOM POLITIKUDVIKLERE
Inddragelse af bern som politikudviklere er karakteriseret
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ved, at inddragelsen er fast struktureret, og at bernene
har stor indflydelse pé beslutningsprocesser. Bornene

er med til at skabe de store linjer og sette retningen

for kommunens udvikling og arbejde. Det kan fx veere
gennem serlige udvalg og berne- og ungebyrad, hvor
medlemmerne modes og bidrager kontinuerligt. Barnene
er i direkte dialog og samarbejder med kommunens
lokalpolitikere. Gennem denne inddragelsesform sikrer
kommunen en gruppe borgere, som endnu ikke har
stemmeret, indflydelse pé lokalpolitikken.

4. BGRN SOM PRAKSISUDVIKLERE

Inddragelse af bern som praksisudviklere er karakteriseret
ved, at inddragelsen sker ad hoc. Det vil sige, at ind-
dragelsen ofte sker enkelte gange i forbindelse med
bestemte initiativer. Desuden har bernene stor indflydelse
pa beslutningsprocesser. Her bevaeger vi os fra det over-
ordnede kommunale niveau og ned pa praksisniveau.

Det kan fx veere, at barnene bliver inddraget i indret-
ningen af det lokale fritidshjem, eller at bernene pa
degninstitutionen er med til at bestemme, hvad de skal
have at spise. Dermed er bornene inviteret med helt ind

i maskinrummet og skaber deres hverdag sammen med
de voksne i kommunen. Denne inddragelsesform er
derfor kendetegnet ved megen dialog og interaktion
mellem born og voksne.

5. SYSTEMATISK BORNEINDDRAGELSE PA

TVARS AF HELE KOMMUNEN

Denne kategori er ikke en af de fire former for berne-
inddragelse, da der ikke er tale om én mdade at inddrage
boern pa. Der er derimod tale om eksempler pé, hvordan
kommunen kan skabe rammer og en grundstruktur for
inddragelse af born pé tveers af hele kommunen. Det er
eksempler pd, hvordan der skabes en kultur og et mindset
i alle kommunens forvaltninger, sd borneinddragelse
gennemsyrer alle kommunens arbejdsgange.
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HVAD ER
BORNE-
INDDRAGELSE?

Borneinddragelse bestar i at inddrage berns
egne artikulerede holdninger, oplevelser og
onsker i individuelle savel som kollektive
forhold. Inddragelse rummer samtidig det

at give barnet et refleksionsrum, hvor det
bliver set, madt og forstaet, og hvor det
bliver spejlet, far nye perspektiver og far
konkret viden. Det er vaesentligt, at bernenes
modenhed, evner, livssituation, sarbarhed og/
eller udfordringer anerkendes og afspejles i
inddragelsen.

For at man kan tale om reel borneinddragelse,
er det vaesentligt, at de voksne bliver klogere
gennem samspillet med bernene ved at lytte
til dem og handle pa den baggrund. Det kan
fx veere i forbindelse med udviklingen og
evalueringen af kommunale praksisser.

Noget borneinddragelse er skrevet

direkte ind i dansk lovgivning; fx fremgar
det af serviceloven, at barnet har ret til

at blive inddraget i sin egen sag. FN’s
Bernekonventions artikel 12 slar dog fast,
at born har ret til at blive hort i alle forhold,
der vedrorer dem — dermed har bern fx ogsa
ret til at blive inddraget i udformningen af
rammerne for deres liv og hverdag.



Kortlaegningen af borneinddragelse i danske kommuner (Oxford Research, 2021) viser en stor
spendvidde i forhold til, hvordan kommunerne praktiserer berneinddragelse. Der er dog identificeret
fire grundlaeggende forskellige mader, hvorpa bern inddrages i kommunernes arbejde. De fire former

for borneinddragelse er identificeret ud fra to dimensioner: hvordan inddragelsen er struktureret, og

i hvilken grad bernene har indflydelse pa beslutningsprocesser. Selvom dimensionerne skal ses som
kontinuummer, er eksemplerne i dette casekatalog inddelt efter de fire former for berneinddragelse samt
en femte overordnet kategori, som ikke indgér i figuren nedenfor.

Kontinuerlig inddragelse

4
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indflydelse pa indflydelse pa
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processer processer
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Ad hoc-inddragelse

FIRE FORMER FOR BARNEINDDRAGELSE -



14 - HOR GODT EFTER! DEL 2 17 KOMMUNALE EKSEMPLER PA BGRNEINDDRAGELSE




Inddragelse af bern som informanter er karakteriseret ved,
atinddragelsen sker ad hoc. Det vil sige, at inddragelsen
ofte sker en enkelt gang i forbindelse med bestemte
initiativer. Desuden har bernene lille indflydelse direkte pa
beslutningsprocesser. Det kan fx vaere interviews med bern

om et givent emne, et sporgeskema eller en evaluering, hvor
kommunen gerne vil here om barnenes oplevelser. Barnene
inviteres dermed ikke direkte med ind i maskinrummet, men
kommunen tager bernenes perspektiver og inputs med i sit
videre arbejde. Denne inddragelsesform kan bruges i sma
savel som store projekter, fordi kommunen med det samme
kan lade sig inspirere af bornenes ord.
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Aarhus Kommune har i samarbejde med kommunes unge
udviklet en ny fritidspadagogisk vision. Det har veeret en
omfattende proces i samarbejde mellem forvaltning og
kommunens fritidstilbud. Barn og unge har bidraget med
deres perspektiver og inputs gennem kreative produkter.

OMRADE
KULTUR OG FRITID

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM INFORMANTER

KOMMUNE
AARHUS



Her kan du praege noget for dig og for alle de mindre
klasser, nar de bliver store nok til at ga her [i fritids-
tilbuddet], og sa er det faktisk dig, der har veeret med til at
bygge det her. De unge vil faktisk gerne gore en forskel.

KLUBLEDER, DER HAR UDF@RT UNGEINDDRAGELSE, OM BETYDNINGEN AF AT

INDDRAGE DE UNGE

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Formalet med en ny fritidspeedagogisk vision er at udvikle
det fritidspeedagogiske omréde, sa der arbejdes ud fra en
ny tilgang. I stedet for at de unge bliver preesenteret for fast
definerede aktiviteter og tilbud, skal de selv veere med til at
udvikle dem. Det peedagogiske personale pa fritidsomradet
skal sammen de unge skabe et fritidsliv pa de unges
premisser.

Udviklingen af en ny fritidspaedagogisk vision startede

som en politisk bestilling fra rdidmanden for berne- og
ungeomradet. Der var fra politisk side fastlagt pejlemeerker
for den nye vision: Visionen skal vise veerdien af det
fritidspaedagogiske felt i sig selv, veere forsknings- og
vidensbaseret og inddrage bern og unge. Inddragelsen

af born og unge i visionsudviklingen var vaesentlig

for at fa indblik i, hvordan det er at veere ung i Aarhus
Kommune. Med det udgangspunkt kan kommunen udvikle
fritidsomradet, sd det favner de unges onsker og behov.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Forste skridt mod en ny vision for fritidsomradet blev taget
i forvaltningen, hvor der blev dannet en projektgruppe,
som formulerede projektet og organiseringen af det.
Derefter startede en proces, hvor forskere, fagpersoner,
interesseorganisationer og samarbejdspartnere blev
interviewet. Denne proces skabte det forsknings- og
vidensbaserede grundlag, som resten af forlgbet

skulle bygge p4, bl.a. inddragelsen af barn og unge.
Ifolge projektlederen er det netop afgerende at have
vidensgrundlaget pa plads, inden man starter borne-

og ungeinddragelsen: Det er en fordel, at man er lidt inde
i projektet [inden man inddrager born og unge], sé man
har nogle rammer for, hvad man skal inddrage dem i.

DREJEBOG FOR BORNE- 0G UNGEINDDRAGELSE
P& baggrund af den indsamlede viden udformede med-
arbejdere fra forvaltningen og UngiAarhus i feellesskab

en drejebog for barne- og ungeinddragelsen. Under
udformningen blev der etableret en sparringsgruppe med
paedagoger og ledere, som skulle give inputs til, hvordan
man bedst muligt inddrager bern og unge. Derudover

gav unge fra kommunens borne- og ungebyréd inputs til
drejebogen og sarligt formuleringen af de spergsmaél, som
var mélrettet kommunens bern og unge.

Drejebogen beskriver dels, hvilke emner og spergsmal

de unge skal inddrages i, og giver dels forslag til,

hvordan inddragelsen kan foregd. Herudover skitserer
drejebogen, hvad facilitatoren af ungeinddragelsen skal
veere opmeerksom p4, fx at forberede de unge grundigt, at
malrette processen og produktet til de pageeldende unge og
at overveje sin egen rolle og de fysiske rammer.

Drejebogen blev sendt til alle de peedagogiske med-
arbejdere, som skulle gennemfore inddragelsen i

praksis. Det var herefter op til fagpersonalet at mélrette
inddragelsen til den pageeldende malgruppe af born og
unge. Processen var kendetegnet ved stor metodefrihed.
Fx havde bornene og de unge mulighed for at udtrykke sig
gennem kreative produkter, som malerier og postkort. Det
eneste krav var, at inddragelsen skulle tage udgangspunkt
idrejebogens sporgsmal, og at en vedlagt skriveskabelon
skulle udfyldes af fagpersonalet. Ved at stille dette krav
sikrede projektgruppen sig data, som kunne sammenlignes
og bruges i det videre udviklingsforlab.

Tanken med den store metodefrihed var at gore det muligt
for fagpersonalet at gore inddragelsen vedkommende

og bringe den i pjenhgjde med de pégaeldende born og
unge. Projektlederen forteeller: Det er vores erfaring fra
borne- og ungebyrddet, at det meget formelle kun taler til
nogle bestemte born. Sa det er vigtigt at fa det til at ske i
bornehajde, sa det er noget, de gider at deltage i. Og nogle
steder, som de synes er fede.
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Det har veeret en faglig veekkelsesproces for alle. Det
med fra start at fa sddan en omfattende inddragelse

af de relevante eksperter. Og det er ikke kun vores
holdning, der er argumenter fra bade fagfolk, eksperter,

beorn og unge sely, alle. Det giver vanvittig meget

mening for folk.

MEDLEM AF PROJEKTGRUPPEN

I alt har ca. 250 bern og unge fra hele kommunen deltaget.
Deres inputs er blevet indleveret som interviewmateriale
og en reekke kreative produkter, fx malerier, plakater, film,
podcasts, postkort og fotoserier. Alt sammen bruges til
oplysning af visionsarbejdet. P4 den made har de unge
givet et indblik i, hvordan det er at vaere ung i Aarhus
Kommune, og de har stillet skarpt pa omrader, som de
mener bor veere i fokus for fritidsomrédet.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Alle de unges inputs og synspunkter er blevet samlet i

en afrapportering til projektgruppen. Projektgruppen

har derefter opsummeret de unges bidrag og skrevet

dem sammen med bidragene fra forskere, fagfolk og
andre interessenter. Det samlede dokument er sendt

i horing og skal derefter bringes for byradet, som skal

tage stilling til, hvad der skal arbejdes videre med. Det er
tanken, at bernenes og de unges kreative produkter skal
preesenteres for ridmanden og senere udstilles i relevante
sammenhange.

Det har desuden skabt stor veerdi for fagpersonalet, der

har den daglige kontakt med bernene og de unge, selv at
gennemfore berneinddragelsen. Fagpersonalet har allerede
en relation til bornene og de unge, og flere af fagfolkene har
selv givet udtryk for, at det var speendende og udbytterigt
pd formaliseret og legitim vis at fa indblik i de unges liv

og hverdag. Nogle har endda sagt, at de har fiet fornyet
energi og konkrete idéer til, hvordan de i fremtiden kan
strukturere den inddragelse, som de i forvejen laver

med de unge i fritidsklubberne. Fagpersonalet har altsa

i samspil med bernene og de unge opnaet nye indsigter.

Pé den baggrund papeger projektlederen, at drejebogen
formentligt kan bruges i andre sammenhange i den
paedagogiske hverdag.

Neeste skridt i processen er at implementere den nye
fritidspaedagogiske vision, hvilket skal ske fra foraret
2021. Her er det intentionen, at bornene, de unge og
fagpersonalet skal involveres igen. P4 den méade far alle
parter feedback pa det, de bidrog med i forste omgang,
og mulighed for at seette deres preeg pd, hvordan visionen
fores ud ilivet.

UDKAST TIL
FRITIDSPADAGOGISK VISION
- UNGIAARHUS

%

Horing —— Justering Byradsbehandling
1. december 2020 Januar Marts
—13. januar 2021

Inddragelse af —— Inddragelse af Inddragelse
bestyrelser, faglige Born og Unge- af bern og unge
organisationer udvalget September/oktober
og MED-udvalgi September/oktober
UngiAarhus
September/oktober

Indhentning af viden Input og kvalificering
fra forskere, eksperter, fra ledere
ledere og medarbejdere Ultimo september

April - oktober 5
BORN OG UNGE “
Rarhus

Kommune Wbl Sal
_
~

¥

UNGIAARHUS driver Aarhus Kommunes
fritids- og ungdomsklubber, paedagogisk ledede
legepladser samt ungdomsskoler.
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EKSEMPEL PA UNGEINDDRAGELSE

DESIGN ET
FRITIDSTILBUD
TIL UNGE

En klubleder gennemforte en session med en
8.-klasse. Klublederen valgte at flette sporgs-
malene fra drejebogen ind i en kreativ proces,
hvor de unge skulle udvikle et fritidstilbud til
nogle pa deres egen alder. Klassen blev inddelt
i tre grupper. En voksen faciliterede processen i
hver gruppe.

De unge skulle igennem 14 trin, som var
visualiseret pd en planche. Pa hvert trin skulle
de forholde sig til konkrete sporgsmal som

fx, hvad fritidstilbuddet skal veere for et sted,
og hvornar det skal veere dbent. Grupperne
skulle desuden markere pa en skala, hvor
voksen-/bernestyret fritidstilbuddet skal
vere, og bl.a. diskutere, hvilke veerdier der er
vigtige i fritidstilbuddet, og hvordan der skal
kommunikeres indadtil og udadtil.

Gruppens beslutninger og idéer blev til en
plakat, som var outputtet, der blev sendt til
arbejdsgruppen.

De fleste trin startede med, at de unge skulle
tale sammen to og to, inden de droftede
pointerne sammen i gruppen. Pa den made

fik alle mulighed for at komme til orde. Til
nogle af emnerne havde klublederen forberedt
noget, de unge kunne tale ud fra, hvis de havde
sveert ved at starte samtalen. Det var vigtigt
for klublederen at gore inddragelsen sjov og
vedkommende for de unge, sa de kunne se en
direkte mening med inddragelsen.

Pa den méde designede klassen et fritidstilbud,
som de selv ville bruge, og som projektgruppen
for FU-visionen og senere lokalpolitikerne
kunne hente direkte inspiration i.

Skab en god organisering for at

skabe sammenhaeng mellem
visionsudviklingen og den praksis,
som visionen skal implementeres i. Det
kraever god og jeevnlig kontakt mellem
forvaltning og praksis.

Lav et grundigt indledende arbejde for
at blive helt klar over, hvad bornene
skal inddrages i.

Lad ikke antallet af bern afgere, om
I inddrager bornene eller ej. Uanset
hvad, vil I gennem inddragelsen fa
veerdifulde perspektiver.

Lad fagpersonalet selv gennemfore
berneinddragelsen, sa det bliver
meningsfyldt og giver nye perspektiver
til den daglige praksis og inddragelse
her. Sorg dog for lobende sparring.
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Barnehavebornene kom til orde, da Herning Kommune
evaluerede den forste tid efter Corona-nedlukningen i
2020 i kommunens skoler og dagtilbud. Det var forste
gang, at bornehavebern indgik som direkte kilde i en stor
kommunal, tveergaende undersogelse, og det viste sig at
blive en gjenabner for de voksne.

OMRADE
SKOLE OG DAGTILBUD

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM INFORMANTER

KOMMUNE
HERNING



PADAGOGISK KONSULENT

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

I Herning Kommune blev det fra politisk hold besluttet,

at forvaltningen skulle evaluere den forste Corona-
nedlukning og den efterfplgende genabning af skoler og
dagtilbud. Undersogelsen skulle give et nuanceret billede
af hverdagen med restriktioner og fremheve konkrete gode
og dérlige oplevelser for bade personale, forzeldre og born.
Formalet med evalueringen var bl.a. at blive klogere p4,
om skolerne og institutionerne kunne tage erfaringer fra
tiden efter nedlukningen med i hverdagen uden Corona-
restriktioner. I denne casebeskrivelse fokuseres der pa
dagtilbudsomradet.

I Herning Kommune er arbejdet med at inddrage barnets
og den unges perspektiv fra politisk hold gjort til et budget-
mal. Kommunen arbejder ud fra et fokus om, at bernene
selv ved, hvordan livet ser ud fra deres perspektiv. Derfor
var det en selvfolge, at barnenes perspektiv skulle med i
evalueringen af tiden med Corona-restriktioner.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

En af kommunens paedagogiske konsulenter fik til
opgave at sporge bernehavebgrnene, hvordan de havde
oplevet tiden med restriktioner i daginstitutionen under
og efter nedlukningen. Den paedagogiske konsulent
segte inspiration i forskning og litteratur om metoder til
berneinddragelse. Med inspiration fra forskellige tilgange
og metoder udarbejdede konsulenten en interviewguide
med seks sporgsmal, som berneinterviewene kunne tage
udgangspunkt i. Spergsmalene blev formuleret sd neutralt
som muligt, s& bernene ikke blev pdlagt en holdning

via spergsmalet. Interviewene matte maksimalt vare 15
minutter af hensyn til bornenes koncentration. Der blev
interviewet 20 bern fra fire forskellige daginstitutioner i
kommunen.

Interviewene blev gennemfort som gruppeinterviews
med fem bernehavebern ad gangen af den paedagogiske

Hvis man kan fa skabt en systematik med hensyn
til at inddrage bernenes stemmer aktivt, sa
hegjner det i den grad kvaliteten meget.

konsulent. Ifplge konsulenten var det til tider udfordrende
at tale med fem bern pa samme tid, da de alle gerne ville
forteelle og derfor kom til at tale i munden pa hinanden.
Derfor pointerer konsulenten ogsé, at det kan veere
hensigtsmeessigt at lave grupperne mindre, fx pa tre born.

For at skabe tryghed deltog der ogsé en paedagog, som
bernene kendte i forvejen, ved hvert interview. Peedagogen
satte ogsd scenen for bornene og aktiverede deres
hukommelse ved fx at sparge: Kan I huske dengang, der
var rode band ude pa legepladsen? Derefter preesenterede
paedagogen den paedagogiske konsulent, som derfra
gennemforte interviewet. Peedagogen kunne hjeelpe
undervejs, hvis bernene gik i sta eller havde sveert ved at
svare. Peedagogen og konsulenten brugte ogsa visuelle
materialer til at aktivere bornenes hukommelse, fx skilte og
billeder med Corona-regler.

Bornehavebernene blev interviewet efter sommerferien
2020, hvorfor de skulle huske tilbage i tiden. Den
paedagogiske konsulent forteeller, at det havde veeret
optimalt at interviewe bernene for sommerferien, eller
lige efter at institutionen dbnede efter nedlukningen.
Born i 4-5-drsalderen er typisk meget umiddelbare og
situationsbestemte. Dog vurderer den peedagogiske
konsulent, at barnene kunne huske meget fra tiden med
Corona-restriktioner, da bornenes hukommelse blev
aktiveret med forskellige greb. Ifolge den paedagogiske
konsulent vidner det om, at voksne kan sporge
bernehaveborn om meget mere, end voksne ofte har
tendens til at gore.

HVAD SKETE DER MED BARNENES PERSPEKTIVER?
I tiden efter Corona-nedlukningen i foraret 2020 blev

der i den offentlige debat og i Herning Kommune blandt
medarbejderne talt meget om, hvad de nye restriktioner

pé skole- og dagtilbudsomradet betod for personalet

og for bernene. For fagpersonerne og foraeldrene var
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det iser de positive fordele for bernene, fx mere ro
omkring afleveringssituationen, mindre grupper og bedre
personalenormering, der blev fremhaevet. Derfor var det
en pjendbner for Herning Kommune, at interviewene viste,

at bernene ikke oplevede afleveringen, afhentningen og de
sma grupper, hvor bernene kom til at savne deres venner,
neer sa positivt som de voksne.

Den paedagogiske konsulent udtrykker, at hun fik sé stor
en aha-oplevelse ved at hare bornenes perspektiver, at
hun vurderede, at daginstitutionerne hurtigt skulle have
indblik i barnenes udsagn og oplevelser. Derfor blev de
transskriberede, anonymiserede interviews sendt til de
péageldende dagtilbud med det samme. Derudover fik
arbejdsgruppen for evalueringen de transskriberede
berneinterviews, s gruppen kunne skrive citater og
kondenseret tekst ind i den samlede rapport til Berne- og
Familieudvalget. Kommunens daginstitutionsledere fik
ogsd den samlede rapport.

Corona-evalueringen har skabt store ringe i vandet ved
at give en indsigt i og pamindelse om, hvor vigtigt det

er at sporge bornene - frem for blot at konkludere pa
bernenes oplevelser og holdninger ud fra paeedagogiske
observationer. Helt konkret har det fort til et pilotprojekt i
et af kommunens dagtilbud, hvor leder og medarbejdere
nu arbejder med at bringe bernenes stemmer ind i
evalueringen af den daglige praksis. Frem for at gennem-
fore klassiske interviews, hvor peedagogerne gér veek

fra bernegruppen, handler det i stedet om jeevnligt at
have samtaler med bernene i hverdagssituationer, fx
over madpakken, og om at veere opmaerksom pé og folge
bernenes initiativer.

INTERVIEWGUIDE

Sadan blev bernehavebernene
spurgt om deres oplevelser

1.

Kan I huske, da I ikke matte komme i
beornehave?

Var der sa noget, I savnede?
Var der noget, der var godt ved at veere hjemme?

Hvordan var det at vaere veek fra jeres venner
isalang tid?

Kan I huske, da I méatte komme tilbage til
bernehaven igen — og det ikke var, som det
plejede, fordi der var mange nye regler. Kan
I huske, hvad det var for nogle nye regler?

Var der noget, der var rigtigt treels, at I ikke
matte?

Er der noget, der er godt ved den made, som
det er pa i bernehaven nu?

Nu, hvor I gar i bernehaven igen - er der sa
noget, I savner fra dengang, I var derhjemme
hele tiden?
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Nu kan daginstitutionerne
pa et oplyst grundlag
arbejde med en viden
om, at barnene bliver
kede af det, nar de bliver
afleveret. Hvordan kan de
tilretteleegge afleveringen
ud fra dette? Vi var
allerede dengang begyndt
at teenke, at barnene er
relevante at sporge. Men
Corona-evalueringen har
forsteerket det.

PROJEKTLEDER FRA BORNE-
OG UNGEFORVALTNINGEN

Kast jer ud i at sperge bornene, og
vaer klar til at fa bernenes svar — ogsa
selvom de strider mod jeres egen
opfattelse.

Fa paedagogerne med til at udvikle
sporgerammen og til at inddrage de
yngste born.

Klaed personalet p4, og skab et
feelles udgangspunkt for at lave
berneinddragelse i hverdagen.
Padagogerne skal have det mellem
hsenderne, ellers kommer det ikke
ud og leve i organisationen.

Gor det klart for jer selv, hvorfor
Iinddrager bernene. De politiske
ambitioner skal bearbejdes, sa de
kommer til at give sa god mening i
praksis som muligt.

Gor borneinddragelsen simpel, sa
det ikke bliver uoverskueligt og
komplekst.
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Herning Kommune gnskede at traekke barnenes

egne stemmer og oplevelser ind i arbejdet med en ny
inklusionsstrategi. Her kom born, der pa egen krop havde
oplevet kommunens inklusion i praksis, med veaerdifulde
perspektiver. Det har sidenhen fort til et helt nyt mindset
i kommunen, hvor barns perspektiver ikke leengere kan
siddes overhorig.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM INFORMANTER

KOMMUNE
HERNING



PROJEKTLEDER

HVORFOR INDDRAGE BORN 0G UNGE?

Herning Kommune enskede at opdatere og gentenke
formatet for deres 65-siders inklusionsstrategi for at

gore strategien til et faelles mindset i kommunen, der er
lettere at tilpasse og overfore til praksis. Resultatet blev
feellesskabsstrategien, Meningsfulde Fcellesskaber, som nu
geelder pd tveers af hele barne- og ungeomradet.

Herning Kommune har gennem de seneste ar haft politisk
fokus pa berneinddragelse. Derfor var det ogsé naturligt,

at et af fokuspunkterne for strategien skulle veere at hore
netop bernene. Tanken bag er, at nar bernene i sidste ende
er malgruppen for strategien, skal de ogsd have mulighed
for at give deres besyv med. Dels afhjelper det fejlteenkning
fra de voksnes side undervejs i processen, og dels ager det
sandsynligheden for, at strategien fungerer i praksis.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?
Feellesskabsstrategien blev udviklet over tre workshopdage
af en projektgruppe, som bestod af repreesentanter fra
skoler og dagtilbud, foraeldrebestyrelser og forskellige
forvaltninger. Bade bern og forzldre blev inviteret til

at bidrage med vidnesbyrd fra deres hverdag til disse
workshopdage.

Helt konkret blev der inddraget to elever, der har veeret
omfattet af kommunens tidligere inklusionsstrategi.

Den ene elev havde géet i specialklasse, men var i
overbygningen gradvist blevet inkluderet i en almen klasse
og havde taget folkeskolens afgangsprove pa lige fod

med klassekammeraterne. Den anden elev havde timer i
specialklasse, men fulgte undervisningen i enkelte fag og
deltog i det sociale feellesskab i den almene klasse. Eleverne

Det er mere virkningsfuldt at se bernene tale end
at have det pa skrift — det giver noget andet end,
at vi star og leeser noget op, at man kan se dem,
de unge vi arbejder med.

blev rekrutteret gennem de skolerepraesentanter, som var
del af projektgruppen.

Eleverne blev inddraget gennem interviews, som blev
optaget pa video, der kunne vises pa workshopdagen.
Det var de paedagogiske ledere pa de pageldende skoler,
der interviewede de to elever. Projektlederen forteeller,
at de bevidst valgte interviewere, som eleverne kendte
pé forhé&nd, sé der fra start var etableret et trygt rum for
eleverne. For at skabe de bedste forudsaetninger for, at
eleverne fik en god oplevelse med interviewsituationen,
valgte man desuden, at interviewene skulle foregéa pa
elevernes skole, sa de pagaeldende elever ikke skulle sidde
foran mange mennesker pa selve workshopdagen og
forteelle om deres oplevelser med at indga i feellesskaber.
Forvaltningen havde udformet en interviewguide, som
de paedagogiske ledere kunne stotte sig til, men de
matte gerne a@ndre formen, hvis det gav bedre mening i
situationen.

Vidnesbyrd fra to elever kan umiddelbart virke som

lidt og ikke repreesentativt for alle kommunens bern.
Projektlederen vurderer imidlertid, at selv to elevers
forteellinger giver de voksne et indblik i berns oplevelser.

I sidste ende vil disse to elevers perspektiver bane vej for
idéer og give stof til eftertanke. Desuden blev der, ifolge
projektlederen, lagt veegt pd, at elevernes forteellinger
skulle afspejle virkeligheden. Det vil sige, at elevernes egne
oplevelser kunne komme i spil rat for usedet.

HVAD SKER DER MED BOGRNENES
PERSPEKTIVER?
De to elevinterviews blev brugt som indspark til at
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konkretisere og indkredse strategiarbejdet p& workshop-
dagene. Ndr eleverne fortalte om deres oplevelser uden at
komme med fortolkninger eller give bud pé arsager, gav
det anledning til refleksion i udviklingsarbejdet. Dette
affodte konkrete idéer til, hvordan de voksne kunne gribe
forskellige problemstillinger an.

I Herning Kommune ser man stor veerdi i at sporge
bernene selv frem for at fa bornenes perspektiv gennem
foreeldre, paedagoger og leerere. Det nyudviklede
mindset om barnets perspektiv i fokus har bl.a. fort

til, at netop barnets perspektiv skal skrives direkte ind

i alle kommunale skemaer, der har med born at gore,

fx i skemaet for skoleudsaettelse.

Vi var ikke interesserede

i glansbilleder, men

hvad er sandheden, eller
oplevelserne, for barnene?

PROJEKTLEDER
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Prioriter borneinddragelse.
Nar bernene er kerneopgaven,
skal de ogsa inddrages og vaere
omdrejningspunktet for arbejdet.

Lad dem, som er ude i den daglige
praksis hos bornene, gennemfore
berneinddragelsen, da det skaber
et trygt rum for bernene. Det er
dog vigtigt, at personalet er klaedt
pa til opgaven.

Tro ikke, at borneinddragelse
nodvendigvis kraver flere
ressourcer, men maske blot en
omprioritering af ressourcer.

BORN SOM INFORMANTER -



28 - HAR GODT EFTER! DEL 2 177 KOMMUNALE EKSEMPLER PA BGRNEINDDRAGELSE




Inddragelse af born som radgivere er karakteriseret

ved, at inddragelsen er fast struktureret, og at bernene

har lille indflydelse direkte pa beslutningsprocesser.
Inddragelsesformen er dialogbaseret, sé kommunen er
ilobende kontakt og sparrer med bernene om et givent
emne. Det kan fx veere et borne-advisoryboard, der labende
radgiver kommunen om et givent emne ud fra bernenes
egne oplevelser, eller individuelle samtaler med bern, der
giver deres perspektiver pa, hvordan rammerne for deres
liv kan forbedres. Med udgangspunkt i en faglig vurdering
bruger de voksne i kommunen bernenes perspektiver i deres
videre arbejde.
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Gentofte Kommune har taget et strategisk valg om at have et
advisoryboard pa skoleomradet, hvor ogsa skoleelever deltager.
Med advisoryboardet kan kommunen afpreave forskellige idéer
og fa konkrete inputs direkte fra dem, arbejdet pavirker og
handler om.

OMRADE
SKOLE OG DAGTILBUD

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM RADGIVERE

KOMMUNE
GENTOFTE



HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Gentofte Kommune har skabt et advisoryboard, som
kan radgive og inspirere forvaltningen i arbejdet med at
sikre kvalitet pa skoleomradet. Det overordnede fokus
for advisoryboardets arbejde er born og unges trivsel og
leering.

Skoleudvalget har udarbejdet et kommissorium for
advisoryboardet bl.a. med specifikke krav til deltager-
sammensatningen (se boks pd side 32). Boardet bestér af
bédde voksne og elever, som sidder for en todrig periode.
At have elever som medlemmer i boardet er vigtigt, da de
er omdrejningspunktet for skoleforvaltningens arbejde.
En af de elever, der deltager i advisoryboardet, pointerer
desuden, at kommunen: jo far et indblik i vores verden,
og hvordan vi har det. Pa den méade bliver skoleomradet
formet med udgangspunkt i eleverne og pavirket af deres
onsker og behov.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Det er skoleforvaltningen, der har ansvaret for advisory-
boardet, som modes fem gange om aret. P4 hvert mode
drofter boardet emner og inputs fra forskellige udvalg

pé skoleomrédet. Senest har advisoryboardet droftet en
ny udskoling, integration og specialundervisning. Det er
skolechefen og en koordinator, der faciliterer moderne.
Kommunen har truffet et bevidst valg om, at eleverne,
der sidder i advisoryboardet, skal rekrutteres i makkerpar.
P& den made deltager to elever fra samme skole. Badde
koordinatoren for advisoryboardet og en af de deltagende
elever vurderer, at det bidrager til at styrke elevstemmen,
sikre kontinuitet og skabe et mere trygt rum for eleverne i
advisoryboardet, hvor de tor ytre sig.

Koordinatoren sikrer, at eleverne kommer til boardets
moder, bl.a. ved at sende eleverne en sms dagen
inden modet, og ved at satte elevernes foraeldre cc pa

Skolechefen sarger altid for, at vi far elevernes
perspektiver med. Han har netop boardet for at
fa tryktestet nogle ting.

KOORDINATOR FOR ADVISORYBOARDET

indkaldelser, sa foreeldrene kan hjeelpe med at minde om
moderne.

Forud for mederne gennemtaenker koordinatoren og
skolechefen desuden altid, hvordan de kan facilitere en
proces, hvor alle kommer til orde, herunder ogsa eleverne:
Vi scetter os selv i de andres sko — hvordan giver det her
sporgsmdal mening for dem?.

For at fa alle i tale er der skrevet spergsmal ind i medets
opleeg. Sporgsmalene er rettet direkte til de forskellige
grupper i boardet, fx hvad eleverne mener om et konkret
punkt. P4 den made adresseres eleverne savel som de
andre grupper tydeligt.

Eleverne oplever, at bade koordinatoren og skolechefen
er ekstra opmaerksomme pé at f4 dem pa banen ogi tale
med deres inputs. Desuden forteller eleverne, hvordan
det er vigtigt for deres motivation og engagement, at de
far en tilbagemelding pa deres arbejde. Derfor er det et
fast punkt pa dagsordenen, at skolechefen forteeller, hvad
han siden sidst har brugt de forskellige inputs til. Ifplge
koordinatoren for advisoryboardet har det ogsa betydning
for, at eleverne oplever, at deres deltagelse er tiden veerd
og gor en forskel.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Skolechefen bruger advisoryboardets inputs og
perspektiver i sit arbejde. Skoleudvalget kan dog ogsa

fa inputs fra boardet, hvis det ensker det, eller hvis
forvaltningen vurderer, at det vil veere relevant. For

at advisoryboardet skal have en reel funktion, er det
derfor afgorende, at bade forvaltning og skoleledere kan
se veerdien af den type sparring. Og at begge parter er
indstillet pa at @ndre planer, alt efter hvad advisoryboardet
siger. Det kraever sdledes en organisation, som generelt er
gearet til og modtagelig for inputs fra borgere.
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Det er fedt, at man ligesom far lov at have en holdning
i kommunen - ikke forst nar man kan stemme, men

at man som 15-drig kan have en stemme i forhold til,
hvad der kommer til at ske i kommunen.

ELEVMEDLEM AF ADVISORYBOARDET

Koordinatoren fremhaever, at det oftest er eleverne, der
kommer med en helt ny vinkel pa et omréade. Der er
tilfeelde, hvor skolechefen har sagt, at "det der er spot on,
det har jeg aldrig teenkt”. Advisoryboardet har fx droftet,
hvordan der kan komme mere bevagelse og motion i lgbet

af en skoledag. Her var kommunens fritidschef inviteret

til at holde oplaeg om, hvordan sportsforeninger og skoler
kunne arbejde sammen, men det var elevmedlemmerne af
boardet, der kunne fortelle, hvordan det reelt fungerede
ogblev oplevet i skolen.

Ifolge koordinatoren er der mange led, fra at eleverne
kommer med deres inputs, til at nye tiltag bliver realiseret
i kommunen. Ifolge eleverne er denne leengere proces dog
ikke ensbetydende med, at de ikke kan se formélet med
deres arbejde — tveertimod. Eleverne oplever at kunne gore
en forskel, fordi de bliver taget seripst i advisoryboardet.
Dels fordi de er inkluderede som medlemmer af boardet,
og dels fordi de voksne: ikke taler til os, som om vi gar i

4. klasse, men som til et andet voksent menneske.

MEDLEMMER AF ADVISORYBOARDET

e 2 forzeldre

¢ 2 skolebestyrelsesformaend

e 2x2elever

e 2 skoleledere

e 1lzerer og 1 repraesentant fra DLF

e 1 paedagog og 1 repraesentant fra BUPL

e 1 deltager fra FOA

o 2 deltagere med seerlig tilknytning til
erhvervslivet
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Der var det m

ELEVMEDLEM AF ADVISORYE

Laeg ressourcer i udvikling af
kommissoriet for advisoryboardet,
sa opgaven er rammesat, 0g
forventningerne afstemt mellem
de involverede parter.

Skab en god stemning pa mederne,
sa bade elever og voksne foler sig

trygge.

Se eleverne som ligevaerdige
sparringspartnere.

Rekrutter eleverne i makkerpar,

sa de foler sig trygge ved at kunne
bidrage til moderne. Det kan fx vaere
at rekruttere to fra samme skole,
som kender hinanden i forvejen.

Giv deltagerne en konkret
tilbagemelding p4, hvilken forskel
deres tidligere inputs har gjort.
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Nar der skal gores status over, hvordan arbejdet med born og
unge foregar i kommunen, sidder de unge med vaerdifuld viden,
som ingen voksne har. Det er udgangspunktet for Aalborg
Kommune, der nu udbreder barneinddragelse til samtlige
forvaltninger.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM RADGIVERE

KOMMUNE
AALBORCG



For nogle i forvaltningen er det meget naturligt at
arbejde med barneinddragelse, fx i forhold til lege-
pladser — her foles det naturligt at inddrage barn. Og

sa er der andre kolleger, som arbejder med signalanlaeg

—for dem er det ikke sa naturligt at inddrage bern.
Men man kunne sagtens kigge pa signalanlaeg, det
handler ogsa om, at born skal over vejen her.

FORVALTNINGSMEDARBEJDER

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Aalborg Kommune arbejder hen imod at blive en af
UNICEFs bernevenlige kommuner. Repraesentanter fra
kommunens ungebyrdd er en fast del af styregruppen for
dette projekt. Styregruppen bestar ellers af den kommunale
projektejer, projektledere fra de forskellige forvaltninger og
den nationale chef for UNICEF Danmark.

Som et led i processen hen imod at blive en af UNICEFs
bernevenlige kommuner skal Aalborg udarbejde en
situationsanalyse af kommunens berneinddragelse. Med
andre ord skal kommunen tage temperaturen pa, hvordan
de forskellige forvaltninger inddrager born og unge i
deres arbejde. For at fa et reelt indblik i, hvordan der pa
nuveerende tidspunkt arbejdes for og med bern og unge
i kommunen, inviteres kommunens unge til at give deres
inputs til situationsanalysen. P4 baggrund af analysen
skal kommunen udvikle en handlingsplan, som ger det
klart, hvordan kommunen fremadrettet vil arbejde med
berneinddragelse.

For Aalborg Kommune handler berneinddragelse helt
overordnet om, at man gerne vil have et bredere perspektiv
pa kommunens arbejde. I sidste ende skal det sikre, at
kommunen ogsd bliver formet af de unge, da det er dem,
som er kommunen pé sigt, forteeller projektlederen.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?
Repraesentanterne fra ungebyrédet har, udover at sidde i
styregruppen, bidraget til situationsanalysen pa folgende
mader:

1) De to repreesentanter fra ungebyradet var veerter ved
arets online Ungekongres, hvor de sikrede veerdifulde
inputs til situationsanalysen fra mange af kommunens
unge. Temaet for kongressen var berns rettigheder med
udgangspunkt i tre fokusomrader, som Aalborg Kommune
har valgt at arbejde saerligt med: Retten til at blive hort,
retten til at veere tryg og sikker samt retten til at blive
veerdsat og respekteret. Ud fra veerternes oplaeg diskuterede
deltagerne de udvalgte rettigheder og deres betydning. De
unges perspektiver blev siden samlet og brugt i det videre
arbejde med situationsanalysen.

En af veerterne understreger betydningen af, at det var de
unge selv, som formidlede til andre bern og unge: Jeg tror,
at det har betydning, at det er ung-til-ung, og ikke voksen-
til-ung. Det er ikke sd autoritcert, nar det er to unge, der star
der. Det kan godt veere lidt tort, hvis det er nogle lcerere eller
voksne.

2) Hele ungebyradet og feelleselevradet har deltaget i et
feelles mode, hvor FN’s Barnekonvention blev droftet
med udgangspunkt i de samme tre fokusomrader som

til ungekongressen. Droftelserne blev gennemfort med
inspiration fra vaerktejet Filosofiske dialoger om FN's
Bornekonvention. Fx dreftede deltagerne pa modet
sporgsmalene: Hvad betyder veerdighed og respekt for dig?
Og retten til at blive hort, hvordan oplever I det? Raddenes
droftelser forte til direkte anbefalinger til handleplanen,
der skulle udformes pa baggrund af situationsanalysen.
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PROJEKTLEDER

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
De unges perspektiver fra de forskellige inddragelses-
processer er sammen med inputs fra de forskellige
forvaltninger blevet samlet til Aalborg Kommunes
situationsanalyse, som giver en status for kommunens
nuveerende praksis for berneinddragelse. Analysen blev
praesenteret og droftet pd et visionsmede, hvor politikere,
embedsfolk og repraesentanterne fra ungebyradet deltog.
P& modet diskuterede deltagerne i tvaergdende grupper
visionerne for kommunens kommende handleplan for
berneinddragelse.

Den konkrete proces i forbindelse med at lave situations-
analysen har desuden afledt andre resultater, dels for de
unge selv, og dels for kommunen og dens medarbejdere.

Via processen har de unge faet en konkret oplevelse af,
hvordan det er at byde ind med egne perspektiver og
at blive hort. Det har motiveret de unge til at bidrage
mere, ligesom de unge i kraft af processen er blevet
opmerksomme p4, at de har ret til at blive lyttet til.

Arbejdet med situationsanalysen har samtidig tydeliggjort
for kommunens medarbejdere, hvor veerdifulde borns
perspektiver er for det kommunale arbejde. Fx fortaeller
en forvaltningsmedarbejder, at det er afgorende at sporge
bernene, hvordan de kan fole sig trygge og sikre i byen,
ndr man arbejder med byplanleegning og belysning. Hvis
bernene ikke bliver spurgt, risikerer man at have omréader
i byen, hvor bernene ikke foler sig trygge og dermed ikke
feerdes.

Vi snakkede om, at man gerne ville ruske lidt
i de voksne. Vi ville gerne have frem, at barns
idéer er lige sa veerdifulde som voksnes.

VARKT@) TIL AT
ARBE)DE MED FN’S
BORNEKONVENTION

Veerktojet Filosofiske dialoger om FN’s
Bornekonvention indeholder fem dialogmanualer.
Dialogmanualerne giver mulighed for at

arbejde med temaer i Bornekonventionen pa en
inddragende made, hvor born og voksne sammen
kan fa kendskab til, tale om og reflektere over
borns rettigheder. Vaerktojet rummer:

¢ Historier om emner fra FN’s Bornekonvention
og konkrete citater fra born, som kan laeses op.

¢ Konkrete spergsmal, som kan facilitere dialogen
om emnet efterfolgende.

Kilde: CoC Playful Minds, 2019
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Jeg teenker, at det har veeret
en fin proces. Nogle gange
er det et stort spargsmal:
"Foler du, du bliver lyttet
til?” Jeg foler fx ikke altid,
at min leerer lytter til mig,
men jeg foler, at de voksne
i ungebyradet lytter til
mig. Men jeg er blevet
opmerksom pa det og

har teenkt mere over det.
Det har ikke veeret noget
skremmende noget, det
har veeret flydende og
meget dialogagtigt.

REPRASENTANT FRA UNGEBYRADET

Lad bernene og de unge sidde med
i styregruppen, sa de unge kan
deltage i dialogen og sparre med de
voksne om det givne projekt.

Gennemtaenk, hvordan I faciliterer
en god proces for inddragelse, fx via
konkrete redskaber.

Veer tro mod bernenes egne ord.
Udtalelser skal ikke nedvendigvis
omformuleres eller tolkes af en
voksen, inden de kommer videre i
en proces.

Udpeg en central kommunal
person, som har viden om
berneinddragelse og derfor
kan have ansvaret for borne- og
ungeinddragelsen pa tvers af
forvaltninger.

Vaer opmeerksom pa, at inddragelse
af born og unge i hoj grad handler
om kultur og det at have det rette
mindset i kommunen. Ver derfor
indstillet pa, at det tager tid at
andre disse.
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I Esbjerg Kommune bliver handleplaner, mal og indsatser til i et
aktivt samarbejde mellem kontaktpersonen og den unge selv.
Det betyder bl.a., at den unges egne ord er skrevet direkte ind i
de statusudtalelser, som gives videre til myndighederne. Pa den
made kan den unge tydeligt genkende sig selv i udtalelserne,
fole sig hort og inddraget og have indflydelse pa sit eget liv.

OMRADE
SOCIAL

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM RADGIVERE

KOMMUNE
ESBJERG



Nar jeg har snakket med sagsbehandleren, sa kan
det sta helt anderledes end det, jeg har sagt. Det, jeg
har sagt, kan let blive misforstaet. Det gor det ikke,
nar min kontaktperson skriver det ned.

EN UNG MED KONTAKTPERSON | ESBJERG KOMMUNE

HVORFOR INDDRAGE BARN 0G UNGE?
Kontaktpersonsordningen ligger under Ungehuset,

som er en del af Familiecenteret i Esbjerg Kommune.
Kontaktpersonsordningen er et tilbud til de bern og

unge i kommunen, som har en raekke udfordringer og
problematikker. Nogle af de unge har derfor allerede en teet
tilknytning til kommunen. Kontaktpersonsordningen skal
give de unge mulighed for at blive hort, set og forstaet samt
bane vej for, at de kan preege deres sag og liv fremadrettet.

Det er fra politisk side bestemt, at medarbejderne i
Familiecenteret skal uddannes i en narrativ tilgang og
samtaleteknik. Ifglge en af de faglige koordinatorer har den
narrative tilgang stor betydning for Ungehuset og arbejdet
med bern og unge. Den narrative tilgang bygger pa et
menneskesyn, hvor bernene og de unge er eksperter i eget
liv, og teknikken har givet gode resultater i arbejdet med de
unge.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

De fleste unge, som kommer ind i kontaktpersons-
ordningen, har en handleplan med veldefinerede mal med
fra deres sagsbehandler. Det er kontaktpersonens ansvar
at operationalisere handleplanens mal til kortsigtede og
konkrete delmal i samarbejde med den unge. Det saetter
retningen for, hvilke mal der skal arbejdes videre med.

Den unge modes for forste gang med kontaktpersonen
til et indskrivningsmede, hvor sagsbehandleren og
foreeldrene ogsa er med, hvis den unge er under 18 ar.
Pa dette mode sporger kontaktpersonen ind til den unge
selv og vedkommendes egne gnsker og behov. Ifplge en
kontaktperson i Ungehuset kan det forlgbe p& mange
forskellige méder alt efter den unges behov: Foreeldre

og sagsbehandler kan beskrive, hvad de gerne vil have af

hjecelp, men sd sporger jeg den unge, ‘er det ogsa det, du
teenker? Er det ogsa det, du vil have hjcelp til?’ Nogle siger ja,
andre nej, og nogle siger ’jeg har slet ikke lyst til at have en
kontaktperson’. Sd ma vi snakke om, om en kontaktperson
er det rigtige. Indskrivningsmadet er det bedste sted at
starte med at hore, hvad den unge synes og vil. Det er forste
spadestik til at forstd den unge.

Kontaktpersonerne i Esbjerg Kommune leegger stor vegt
pa at skabe en relation til den unge og sikre sig, at den unge
oplever at blive lyttet til og forstaet. Kontaktpersonen og
den unge modes som regel én til to gange om ugen, hvor
de, udover at tale sammen, laver andre ting sdsom at ga
ture, spise mad sammen eller se en film. P4 denne made
bliver forholdet afslappet, og den unge oplever at bruge tid
med en voksen - uden at det udelukkende handler om, at
de skal snakke om udfordringer og forbedringer.

SARLIG MODEL SATTER RAMMEN FOR
INDDRAGELSEN AF DE UNGE

Kontaktpersonerne i Esbjerg Kommune bruger den logiske
model i deres arbejde med born og unge. Som det er
illustreret i figuren, skal der skrives en reekke indsatser, tegn
pé succes, delmal og handleplansmal ind. Det seerlige ved
modellen er, at den indledningsvist udfyldes fra hgjre mod
venstre i teet samarbejde med den unge, hvorefter arbejdet
med den unge bevaeger sig fra venstre mod hejre. Det er
essentielt, at den unge er enig i bdde handleplansmal,
delmal og prioriteringer i arbejdet. P4 den made sikres den
unges indflydelse, forstéelse og motivation fra indsatsens
start.

Med udgangspunkt i den logiske model udfylder kontakt-

personen én gang hvert halve dr en ICS-statusudtalelse i
samarbejde med den unge. Statusudtalelsen danner bl.a.
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DEN LOGISKE MODEL

INDSATSER TEGN (SUCCES NAR) DELMAL HANDLEPLANSMAL

udgangspunkt for et mede med sagsbehandleren. Dette
arbejde er veesentligt, da statusudtalelsen kan pavirke den
unges handleplan og den videre vej gennem systemet.
Kontaktpersonen skriver derfor den unges egne pointer
direkte ind i statusudtalelsen. Derudover gennemgar
kontaktpersonen efterfolgende udtalelsen med den unge,
da det er vigtigt, at udtalelsen er skrevet i et sprog, den
unge kan forsta. P4 den méde indgér den unges ord som
ligeveerdig sparring og vejledning i sagsbehandlerens
arbejde.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Gennem det store fokus pd inddragelse og medansvar
sikrer kontaktpersonen sig, at den unge foler sig hort.

Det vil ofte skabe en teet relation mellem den unge og

kontaktpersonen og pa leengere sigt oge kvaliteten af
indsatsen, da kontaktpersonen kan hjelpe den unge i
netop den retning, vedkommende gnsker.

I den forbindelse forteeller en af sagsbehandlerne i Esbjerg
Kommune, at den unges egne ord i statusudtalelsen

har stor betydning, da det medvirker til, at den unge

kan forstd, hvad der stdr i den. Det forbedrer indsatsen
undervejs, da det ud fra udtalelsen er muligt at justere og
optimere handleplanen ud fra den unges ensker og behov.
Statusudtalelsen og handleplanen skal ikke kun sikre, at
den unge kan genkende sig selv under et forleb, men ogsa
efter et afsluttet forlob. Dette er essentielt, da det kan fa
betydning for den unges selvveerd og selvsteendighed i det
videre liv.
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Det er vigtigt, fordi det

er deres liv. Nogle af de
unge, vi mgder, har en

tyk sagsmappe, hvor
fagpersoner har beskrevet,
hvordan de unge er. Det er
vigtigt, at deres egne ord
kommer igennem her. At de
foler sig hort, set og forstéet.
At de kan genkende sig selv.

FAGKOORDINATOR [ UNGEHUSET

e Vear nysgerrig, og lyt til den unge

uden at anfaegte, hvad den unge
siger. De unge er eksperter i eget liv
og har vigtige fortaellinger.

Skriv den unges ord ned, som de
bliver fortalt, og lad dem indga i
statusudtalelser, handleplaner og
andre dokumenter. Den unge foler
sig hort, inddraget og forstaet, hvis
vedkommende kan genkende sig
selv i disse dokumenter.

Veer sikker pa, at den unge forstar og
er enig i den nedskrevne udtalelse.
Statusudtalelser og handleplaner
kan folge den unge i vedkommendes
videre liv.
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Pa degninstitutionen Hvidborg i Hvidovre Kommune
gennemfagrer padagogerne hver 14. dag samtaler med alle
bern i et fast format. Gennem samtalerne far barnet mulighed
for at praege sin egen hverdag ved at fortzelle, hvordan det har
det, og om noget bor a&ndres.
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B@GRN SOM RADGIVERE
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UNG PA D@GNINSTITUTIONEN

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Pa degninstitutionen Hvidborg gennemforer man
systematisk samtaler med institutionens bern for at zoome
ind pa bernenes hverdag og oplevelser. Formélet med at
satte samtalerne i system er at tydeliggore barnets stemme
og dermed forme hverdagen og den paedagogiske praksis
ud fra barnets ensker og behov.

Lederen forteeller, at de kontinuerlige samtaler giver en
unik mulighed for systematisk at inddrage barnet, sa det
selv seetter ord pa, hvordan det trives, og hvad det synes om
hverdagen og de voksne. Selvom personalet er dygtige til at
have fokus pa barnet, far de en anden indsigt ved at sporge
barnet selv. Man gar ikke kun rundt om barnet, man gar
ind i barnet, forteeller en medarbejder.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Hver 14. dag har hvert barn pa Hvidborg et minimede
med sin kontaktpaedagog, hvor de sammen gennemforer
en samtale pa baggrund af dialogkonceptet FIT
(Feedback Informed Treatment). FIT er blot ét af mange
samtalekoncepter, som kan bruges til systematisk at
inddrage barnets perspektiv pé dets trivsel og hverdag.
Det afgorende er, at peedagogen har et fast format, hvor
vedkommende kan tale med barnet om, hvordan det har
det, og om barnet oplever, at de voksne er gode til at lytte
og hjelpe.

Det er gennem samtalen, at de voksne far indblik i
bernenes oplevelser og nuancerne heri. Det har desuden
stor betydning for barnet at have en-til-en-tid med den
voksne, hvor barnet er i centrum og bliver set, hort og
anerkendt.

Samtalen foregar altid i rammer, der er trygge og hyggelige
for barnet. Der kan veere faste ritualer knyttet til samtalen,
fx at drikke en kop kakao, eller at samtalen foregdr i

Jeg plejer at sige min mening. Det er man nedt
til, ellers kommer der jo ikke noget ud af det.

forbindelse med leg eller en cykeltur. Det kommer an pa
barnets preeferencer. Det afgarende er blot, at barnet foler
sig tryg til at deltage aktivt i samtalen. For nogle born er
mederne skemalagt (fx hver anden tirsdag i engelsktimen),
mens moderne afholdes mere ad hoc for andre. P4 samme
madde varierer leengden pé samtalerne, da det ogsa i dette
tilfeelde er barnets lyst og behov, som seetter rammen.

Mange af bernene pa Hvidborg har tidligere haft darlige
erfaringer med det kommunale system. Derfor har mange
af bornene ogsa indledningsvist haft sveert ved at indga i
samtalerne. Bgrnene bliver dog trygge ved samtaleformen,
fordi samtalerne er et tilbagevendende punkt i deres
hverdag. Et barn forteeller fx, hvordan hun stak af inden

sin forste samtale, men at hun nu har oplevet, at der reelt
bliver lyttet til hende, og at hun kan fa indflydelse pa ting i
sin hverdag. De ansatte forteeller desuden, at systematikken
i samtalerne baner vej for, at paeedagog og barn far talt om
ting, som ellers kan veere svere at tale om. Barnet kan ogsa
selv eftersporge en samtale, hvilket kan veere en naturlig
madde, hvorpd man kan sige, at man gerne vil tale om noget
en-til-en.

HVAD SKER DER MED BARNENES
PERSPEKTIVER?

Det er i den direkte samtale mellem barn og peedagog, at
de systematiske samtaler har deres vigtigste anvendelse.
Gennem samtalerne foler barnet sig hort og far direkte
respons fra paedagogen pé sine gnsker. Det kan vaere
simple ting, som kan lgses her og nu, fx en aftale om en
made at blive vaekket pa eller badetider. Det kan ogsa vaere
storre ting, som padagogen skal undersoge yderligere,
fx onsker om fritidsaktiviteter eller et gnske om at vaere
leengere tid i SFO.

Hver sjette uge holder personalet interne indsatsmeder,
hvor de drefter samtalerne, og hvad personalet kan gore for
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at oge det enkelte barns trivsel og/eller impdekomme dets
onsker, fx om at skifte veerelse eller at komme oftere hjem.
Det er ikke sikkert, at barnets ensker kan blive opfyldt,
men personalet tager barnets perspektiver med i deres
droftelser.

Pointerne fra samtalerne bliver ogsa brugt i forbindelse
med netveerksmeder med barnets sagsbehandler
og i statusnotater om barnet. Pa denne méde er de

systematiske samtaler med til at styrke barnets stemme
isagsbehandlingen.

Det er sa vigtigt, at med-
arbejderne leerer at sige til
bornene: 'Det er dit liv, din
stemme, og jeg vil gerne
hjeelpe dig til, at din stemme
bliver storre. Det kan vi gore
ved, at du siger, hvordan du
har det, og om du foler dig
forstdet.’

INSTITUTIONSLEDER

?

Det er snakken, d
vigtigste. Det er ik
meget de der maet
men atman far s
hvordariman har ¢

&, . -
SUNC PA DZGNINSTITUTIONENS
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Lad samtalerne med bernene vaere
dialogbaserede. Selve samtalen

er vigtigere end eventuelle
markeringer i et skema.

Hav fokus pa implementering
og pa at fastholde brugen af det
givne samtalekoncept. Bade
born og personale far mest ud af
samtalerne, hvis de bliver en del
af kulturen pa stedet.
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Inddragelse af born som politikudviklere er karakteriseret
ved, at inddragelsen er fast struktureret, og at bernene

har stor indflydelse p& beslutningsprocesser. Bornene er
med til at skabe de store linjer og at saette en retning for
kommunens udvikling og arbejde. Det kan fx veere gennem
saerlige udvalg og borne- og ungebyrad, hvor medlemmerne
medes og bidrager kontinuerligt. Barnene er i direkte dialog
med og samarbejder med kommunens lokalpolitikere.
Gennem denne inddragelsesform sikrer kommunen en
gruppe borgere, som endnu ikke har stemmeret, indflydelse
pa lokalpolitikken.
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I Gentofte Kommune har politikerne besluttet at udvikle
politikker og strategier sammen med borgerne. Det geelder
ogsa born og unge, som deltager i sikaldte opgaveudvalg,
hvor de bl.a. har vaeret med til at udvikle fremtidens
udskoling i kommunen. Pa den made giver bern og unge
unikke inputs til kommunalbestyrelsens arbejde, samtidig
med at de lzerer om demokrati.

OMRADE

TVARGAENDE

(DET KONKRETE EKSEMPEL
ER FRA SKOLEOMRADET)

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
POLITIKUDVIKLERE

KOMMUNE
GENTOFTE



Det er ressourcetungt at inddrage. Men jeg er sikker
p4, at man til hver en tid far et bedre produkt i den
anden ende. Det har bedre mulighed for at leve i
verden, fordi der er s mange, der har ejerskab til det.

FACILITATOR AF OPGAVEUDVALGET

HVORFOR INDDRAGE BARN 0G UNGE?

Gentofte Kommune leegger stor vaegt pd, at borgerne selv
er med til at skabe og bidrage til kommunens arbejde

og udvikling. Derfor har kommunen som en del af sin
organisering valgt at have opgaveudvalg, hvor der sidder
bade politikere og borgere med. Opgaveudvalgene
beskeftiger sig med en given problemstilling i en afgreenset
periode pa et halvt til halvandet ar. Lokalpolitikerne har
feerre moder i de stdende, lovpligtige udvalg for at frigive tid
og ressourcer til borgerinddragelsen i opgaveudvalgene.

Fordi borne- og ungeinddragelse ogsa er en del af
organiseringen i Gentofte Kommune, skal born og unge
altid inviteres til at deltage i arbejdet i opgaveudvalget,

hvis problemstillingen vedrerer netop dem. Udover at
bernene og de unge her giver unikke inputs til arbejdet,
giver opgaveudvalgene ogsa born og unge en forstéelse for
demokrati. Det forteeller facilitatoren af et opgaveudvalg: Vi
vil ogsa gerne vise de unge, hvordan man kan fa indflydelse i
lokalpolitik, at det ikke er sd langt veek.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Et af opgaveudvalgene i Gentofte Kommune har
beskeftiget sig med, hvordan en speendende og leererig
skole ser ud for udskolingselever, bl.a. hvordan man sikrer
elevernes motivation for skolen, og hvordan grundskolen
bedre kan traekke trade til virkeligheden.

I dette opgaveudvalg var tre ud af de 10 borgere
udskolingselever. Eleverne fik her mulighed for at bidrage
med praksisviden og erfaringer fra deres skoleliv.

Opgaveudvalget havde tre hovedopgaver: 1) at formulere
indhold og succeskriterier for udskolingen, 2) at drofte
en struktur for udskolingen, og 3) at gennemteaenke

hele processen, fx hvordan pkt. 1 og 2 skulle lykkes og
implementeres.

Opgaveudvalgets arbejde bredte sig over 10 ordinaere
meder over halvandet dr. Derudover var der lgbende
arbejdsgruppemeder, temameder og konferencedage,
hvor ogsa andre end opgaveudvalgets medlemmer blev
inviteret til at give inputs. Mellem hvert mede samlede
udvalgets facilitator de inputs, der var kommet, og gjorde
dem forstdelige, sa opgaveudvalgets medlemmer pé det
efterfolgende mode kunne godkende fortolkningen af
deres inputs.

En af lokalpolitikerne, der sad i opgaveudvalget, forteeller,
at moderne var teenkt som et rum, hvor tingene skulle
kastes op i luften, og hvor deltagerne skulle lytte til og
inspirere hinanden. Hertil forteeller en af de deltagende
elever, at hun i starten havde sveert ved at folge med

i samtalerne, sarligt pa grund af det formelle og
kommunale sprog og de sproglige barrierer, det medforte.
Eleven spurgte efter forste mede i opgaveudvalget, om
facilitatoren ville forklare, hvad der var blevet talt om. Pa
den méde leerte facilitatoren npdvendigheden af at briefe
eleverne inden hvert mede, sa eleverne pa forhand var
kleedt pé til at bidrage med deres perspektiver.

En af de deltagende elever forteeller yderligere, at det
kunne veere intimiderende at dele sine perspektiver eller
stille spergsmaél i opgaveudvalget: Nédr man sidder der som
13-arig med si mange voksne, kommunalpolitikere og
fagpersoner, sa foler man sig intimideret, og man kan blive
genert. Dér tror jeg, at det er rigtigt vigtigt at fa det gjort
tydeligt, at man spiller en lige sd vigtig rolle som ung, ogsd
selvom man ikke snakker det samme formelle sprog.
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Personligt for mig var det fedt at se, hvordan det
foregar inde i kommunen. Det var interessant at
fa adgang til at se, at hvis der er noget, man gerne
vil @&ndre, eller hvis man har en idé, sa er det ikke
sveert at fa indflydelse.

ELEVMEDLEM AF OPCAVEUDVALGET FOR EN NY UDSKOLING

Pa denne baggrund udarbejdede facilitatoren et sdkaldt
pressekort for at sikre, at skoleelevernes inputs blev hort
og tydeligt repraesenteret i opgaveudvalget. Kortet gav
eleverne ret til, pa hvilket som helst tidspunkt, at stille
sporgsmal — uanset om sporgsmalene var til facilitatoren
eller et af de andre medlemmer af opgaveudvalget, fx en
skoleleder, en politiker eller en erhvervsdrivende.

Mellem opgaveudvalgets mader blev der desuden
inddraget og interviewet andre udskolingselever, for at
udvalget kunne sikre sig endnu flere perspektiver fra
endnu flere born. Det skete for at skabe et mere nuanceret
billede, end de tre elever, der sad i opgaveudvalget, kunne
repraesentere. Fx blev 15 elever inviteret med til et af
udvalgets ordineare meder.

HVAD SKER DER MED BARNENES
PERSPEKTIVER?

Opgaveudvalgets arbejde mundede ud i et udferligt
dokument med konkrete forslag til en ny udskoling

i kommunen, som blev praesenteret for kommunal-
bestyrelsen. Bestyrelsen skulle efterfolgende stemme om
forslaget.

De tre skoleelever fra opgaveudvalget blev bedt om at
praesentere udvalgets arbejde og forslag for kommunal-
bestyrelsen. P4 den made blev eleverne ansigterne pé,
hvem udvalgets arbejde i sidste ende pévirker. Facilitatoren
forteeller, at det gjorde stort indtryk pd politikerne, at det
netop var de unge, der preesenterede opgaveudvalgets
arbejde: En af politikerne sagde til mig bagefter, 'Jeg tror
aldrig, at vi har lyttet sd interesseret for.’ Normalt kan
politikerne jo tjekke mails osv. undervejs. Forslaget fra
opgaveudvalget blev enstemmigt vedtaget.

Herudover gav arbejdet i opgaveudvalget de tre elever en
vaesentlig indsigt i, hvordan arbejdet foregar i kommunen,

og hvordan de demokratiske processer er struktureret. En
af de unge gav udtryk for, at hun var positivt overrasket
over, hvor let det er som borger at fa adgang til kommunen,
dele synspunkter og idéer og derigennem fa indflydelse.
Bade facilitatoren og kommunalpolitikeren vurderer, at
opgaveudvalgenes form ikke taler til alle born og unge, fx at
skulle g til meder i sin fritid og om aftenen. Netop derfor
er det vigtigt at lave kortere inddragelsesprocesser lobende
for at sikre, at flere barns perspektiver bliver reprasenteret.
Det gode ved opgaveudvalgene er dog, at de er midlertidige
og kan handle om alt i kommunen. Derfor kan de
forskellige udvalg motivere forskellige unge, der breender
for forskellige sager.

En gang om &ret bliver alle nuvaerende og tidligere med-
lemmer af opgaveudvalg inviteret ind pa rddhuset for at f&
feedback p4, hvordan deres arbejde er landet, og hvor langt
kommunen er ndet med implementeringen.

REKRUTTERING TIL OPGAVEUDVALGET

I kommissoriet for hvert opgaveudvalg bliver det
udferligt beskrevet, hvilke type borgere der skal
sidde med, fx de tre udskolingselever.

Kommunen reklamerer pa sin hjemmeside med,
at den spger medlemmer til det pagaeldende
opgaveudvalg.

For at rekruttere born og unge til opgaveudvalgene
laver kommunens ungeteam ogsa opsogende
arbejde pa skolerne og via sociale medier.
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OM OPGAVEUDVALG

e Etopgaveudvalg beskeftiger sig
med et givent tema eller en given
problemstilling i kommunen ien
afgraenset periode.

e Hvert opgaveudvalg bestar af fem
lokalpolitikere og 10 borgere.

¢ To fra kommunalbestyrelsen skriver
kommissoriet for det enkelte
opgaveudvalg.

¢ Ikommissoriet for opgaveudvalget er
det udforligt beskrevet, hvem der skal
sidde med, og hvad udvalget konkret
skal beskzeftige sig med.

e Kommissorierne for de enkelte opgave-
udvalg vedtages af kommunal-
bestyrelsen.

¢ Forvaltningen rekrutterer til og
faciliterer opgaveudvalgene.

Inddrag de unge sa tidligt i
udviklingsprocessen som muligt,
og givdem mulighed for at fa
reel indflydelse pa ny politik, fx
gennem opgaveudvalg.

Brug ressourcer pa at lave
kommissoriet for opgaveudvalget,
sa strukturen og organiseringen er
klar fra starten. Fx hvem der skal
sidde med om bordet, og hvad de
skal forholde sig til.

Sorg for, at de unge forstar
processen for og opgaven i
opgave-udvalget. Det er vigtigt at
simplificere forvaltningssproget og
introducere formalet og formen i
et sprog, de unge forstar.
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I Aarhus Kommune har man et berne- og ungebyrad, som skal
give bornene en direkte stemme i lokalpolitikken. Barne- og
ungebyradet udformer selv forslag og kvalificerer ogsa nogle af
de voksne byradspolitikeres forslag. Det er lokalpolitik i borne-
og ungehoijde.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
POLITIKUDVIKLERE

KOMMUNE
AARHUS



HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Aarhus Kommune gnsker at inkludere bern og unge i
diskussionen, formuleringen og vedtagelsen af barne-

og ungepolitik. Med andre ord gnsker kommunen at
skabe dialog med dem, som politikken pavirker. Derfor
etablerede kommunen i 2007 borne- og ungebyradet som
en forsegsordning. I 2009 gjorde Aarhus Byrad berne-

og ungebyradet permanent, da berne- og ungebyradet
konsekvent mindede politikerne om, at mange forhold ser
anderledes ud i et barneperspektiv.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Borne- og ungebyréddet er et lokalpolitisk organ. Derfor
skal medlemmerne forholde sig til forhold som vedteegter
og pkonomi, men deres kerneopgave er at udforme
forslag til det voksne byrdd. Desuden formulerer borne-
og ungebyrddet hgringssvar til en lang raekke omréder i
de forskellige magistrater. Der valges ved afstemning en
berne- og ungeborgmester og to viceborgmestre, som
repraesenterer berne- og ungebyradet udadtil.

Pa moderne i borne- og ungebyradet droftes og besluttes
de forslag, som medlemmerne vil sende til det voksne
byrad. Derudover tager medlemmerne stilling til, hvilke
henvendelser de vil svare pa. Det kan fx veere horinger.
Borne- og ungebyrddet danner arbejdsgrupper, der mellem
byrddsmederne arbejder med bl.a. beslutningsforslag og
heringssvar.

Driften af berne- og ungebyradet varetages i et samarbejde
mellem Arhus Ungdommens Fallesrdd (AUF) og barne-
og ungeforvaltningen. Der er ansat en sekreteer for

berne- og ungebyréadet, som sikrer den daglige drift, idet
denne bl.a. har kontakten til de unge, laver dagsordener,
formulerer udkast til forskellige skrivelser og administrerer
berne- og ungebyrédets sociale medier. Forvaltningen er
sekretaerens sparringspartner og de unges indgangsdor til

Vi sidder i byradssalen, det taenkte jeg var for
godt til at veere sandt. Man foler sig sddan meget
byradspolitiker-agtig.

MEDLEM AF BGRNE- OG UNGEBYRADET

andre forvaltninger og kan hjelpe med baggrundsviden
til de unges beslutningsforslag til byradet. De unge
forteeller, at de seetter meget stor pris pa at fa hjeelp til at fa
formaliteterne pa plads. De mener, at det er afgerende for,
at deres serigsitetsniveau er hgjt.

Ifolge forvaltningen er det afgerende, at de unge er

godt kleedt pa til det forestdende arbejde. Fx inviteres
medlemmerne til en introdag, nar der er valgt et nyt
berne- og ungebyrad. Her bliver de bl.a. praesenteret

for de forpligtelser, der folger med at veere berne- og
ungebyradsmedlem. Medlemmerne far ogsa udleveret

en handbog, hvor det hele er forklaret. De unge skal bl.a.
kende til kommunens opbygning og de politiske processer,
og vide, at disse ofte tager lang tid.

VALG TIL BORNE- 0G UNGEBYRADET

De born og unge, der ensker at stille op til borne- og
ungebyradet, har typisk géet i senatet (se s. 54) forst. Alle,
der vil stille op, modes i en weekend, hvor de far hjeelp til at
lave valgvideoer, hvori de praesenterer deres maerkesager.

P4 alle kommunens skoler er der en voksen kontakt-
person, som s@rger for at reklamere for valget til borne- og
ungebyradet, ligesom vedkommende sorger for at afvikle
valget. Skolerne veelger selv, om de vil deltage i valget til
berne- og ungebyradet, ligesom de selv beslutter, hvordan
bernene og de unge skal stemme. Enkelte steder stiller
Kultur- og Borgerservice stemmebokse til radighed, andre
holder emneuge om det. Flere og flere lader dog bornene
og de unge stemme elektronisk. Kommunen har et online
system til at afholde valget med.

Valget sker i hele kommunen i uge 40. Stemmeprocenten
ligger omkring 70.
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SENATER - LOKALGRUPPER FOR BORNE-

0G UNGEBYRADET

I Aarhus Kommune er der fem sakaldte senater. Senaterne
drives som en klubaktivitet og er for alle bern og unge,
som synes, det er sjovt og speendende at arbejde med
politik, der vedrorer borgerne i Aarhus Kommune. Pa den
made kan man afpreve en form for politisk deltagelse pa
en uforpligtende méde, inden man eventuelt beslutter

at stille op til borne- og ungebyradet. Man skal altsa

ikke veere medlem af byradet for at ga til senat, men alle
byrddsmedlemmer deltager i sit lokale senat. Her kan de fa
sparring og idéer til emner og forslag, der skal tages med til
byréadssalen. Der er ét til to senatsmeder pr. byrddsmede.
Senatsmederne er lgsere struktureret end byradsmederne.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Borne- og ungebyradet har stor indflydelse pé lokal-
politikken i Aarhus Kommune. Nogle af barne- og

Det sender ogsa et signal, at de vil lade os bruge
de lokaler. Aarhus’ demokratiske hajborg, det
viser, vi bliver taget serigst.

MEDLEM AF BGRNE- OG UNGEBYRADET

ungebyradets forslag bliver direkte til politik eller tiltag i
kommunen; fx forteeller et af medlemmerne af borne- og
ungebyradet, at kommunens skgjtebane var blevet sparet
veek, men at de fik den tilbage. Derudover har bgrne-

og ungebyradet stillet forslag til, hvordan kommunens
bisidderordning kunne bliver mere kendt blandt
kommunens born, hvilket har fort til et serviceeftersyn af
ordningen. Det er ogsa pa grund af berne- og ungebyradet,
at alle kommunens bern kan fé gratis psykologhjeelp, og
at det ikke kun geelder den begraensede gruppe, som det
oprindeligt var vedtaget for.

Uanset om borne- og ungebyradets forslag bliver vedtaget
en-til-en, pavirker det altid den pégeeldende sag, nar
berne- og ungebyradet kommer med deres perspektiver,
forteeller en medarbejder fra borne- og ungeforvaltningen.
De unge bliver taget meget seriost i den politiske debat, og
det er ogsa de unges egen opfattelse.

SADAN ER BGRNE- 0G UNGEBYRADET ORGANISERET

BORNE- 0G UNGEBYRADET

R m m m “

Aarhus Kommune er inddelt i fem omrader. Der er et senat i hvert omrade. Senaterne fungerer som lokalgrupper
for borne- og ungebyradet. Barnene og de unge stiller op til borne- og ungebyradet i deres eget lokalomrade.
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Det med, at borne- og
ungebyradet satte fokus pa
bisidderordningen, har gjort,
at der kom et serviceeftersyn
af ordningen. Det sker tit

— at der sker serviceeftersyn
med hensyn til de forhold,
som ungebyradet bringer

pa banen.

MEDARBEJDER | FORVALTNINGEN

FAKTA OM BGRNE- 0G UNGEBYRADET

e Born ogunge fra 7. klasse til og med 17 ar er
opstillings- og stemmeberettigede.

¢ Medlemmerne velges for et ar ad gangen.

e Byradet bestar af 31 medlemmer og 9
suppleanter.

e Der er syv byrddsmeder arligt.

e Byradet kan arligt sende op til fire forslag til
det voksne byrad, som dette har forpligtet sig
til at behandle.

Giv berne- og ungebyradet
befojelser, og giv det mulighed for
at stille forslag til det voksne byrad.
Giv borne- og ungebyradet reel
indflydelse.

Skab en god organisering om berne-
og ungebyradet, sa bornene og

de unge ikke stér alene - hverken
praktisk eller politisk. Det kraever, at
der afsaettes medarbejderressourcer
til opgaven.

Lad borne- og ungebyradet vaere
uafhaengigt af partipolitik. Den
partipolitiske splittelse skal ikke
veere til stede.

Gor brug af lokalgrupper/senater.
Disse gor, at man kan inddrage
mange flere bern og unge, end der
er plads til i byradssalen.

Tag bernene og de unge seriost,

og anerkend deres store arbejde og
energi. Bornene og de unge tager selv
deres arbejde meget seriost, sa det
skal de voksne ogsa.
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I Lindesnes har arbejdet med kommunens berne- og ungerad
betydet, at kommunen har faet et fornyet fokus pa barns og
unges perspektiver. Nu pavirker bernenes perspektiver i hoj grad
alt kommunens arbejde, og bornenes aftryk kan ses direkte i
kommunens dokumenter.

OMRADE
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INDDRAGELSESMADE
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POLITIKUDVIKLERE

KOMMUNE
LINDESNES, NORGE



KOORDINATOR FOR UNGERADET

HVORFOR INDDRAGE BARN 0G UNGE?

Lindesnes kommune har et enske om at give born

og unge en tydeligere stemme i kommunen. Det sker

bl.a. gennem kommunens ungerdd og bernerad. Ifolge
raddskoordinatoren handler det om at f4 udbredt en
grundleggende forstaelse for, at det er afgorende at hore
bern og unge, hvis man vil sikre sig, at kommunen fungerer
optimalt for alle borgere.

I Lindesnes kommune har man i mange ar haft et
veletableret ungerad, selvom det forst fra 2020 er blevet
lovpligtigt for kommuner i Norge at have et ungerad.
Ifelge en medarbejder i kommunen har lovgivningen dog
betydet, at Lindesnes kommune har faet en bedre struktur
omkring ungerddet. Tidligere havde man kun ét rdd, men
nu har man valgt at opdele radet i to grupper efter alder:
henholdsvis et borneréd for de 10-13-arige og et ungerad
for de 13-18-arige. Ved at opdele radet fik medlemmerne
bedre mulighed for at diskutere pa deres premisser —
samtidig med at det enkelte rad fik en storrelse, hvor
bernene kunne fole sig trygge.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?
Medlemmerne til henholdsvis berne- og ungeradet
veelges primeert blandt medlemmerne af elevradene

pa kommunens grundskoler og ungdomsuddannelser.
Hver skole har to repreesentanter med i rddene. Eleverne
bliver valgt til enten borne- eller ungeradet for et ar ad
gangen. Det er den enkelte skoles ansvar at gennemfore et
demokratisk valg. Pa den méde skabes der en demokratisk
linje fra klasserne til elevradet over barne- og ungeradene
ogind i kommunen.

Kommunen afholder altid en opstartsweekend for de nye
radd, hvor medlemmerne kan leere hinanden at kende.

Vi lerer dem om den demokratiske akt, fx ved at
forteelle, at mindretallet synes dét, og flertallet
synes dét. Men det handler mere om demokratisk
dannelse end om, at flertallet far ret.

Det sker dels for at ryste radenes medlemmer sammen,
og dels for at gore medlemmerne trygge ved at skulle
udtrykke forskellige holdninger. I opstartsweekenden

far medlemmerne bl.a. viden om FN'’s Barnekonvention
og ovelse i at argumentere. I forleengelse af weekenden
gennemferer rddene sammen med de voksne lokal-
politikere en slags feelles teambuilding, s& begge parter
bliver trygge ved hinanden, og politikerne far et kendskab
til de bern og unge, som sidder i rddene.

Begge rad aftholder én gang om méaneden et tretimers
mede i byrddssalen. Det foregdr i skoletiden, hvor de

unge bliver hentet og afleveret pa deres skole. Radene
beskeftiger sig med mange forskellige temaer, fx kollektiv
trafik i kommunen og ungdomsklubber. Det er bade
temaer, som radene selv kan tage op, og sager, hvor rddene
bliver bedt om at komme med inputs til politikerne eller
embedsmandene i kommunen. Rddene har ogsd mulighed
for at tilkendegive, at de ikke ensker at komme med
indspark til et givet emne, selvom de har mulighed for det.

Ungerddet udarbejder skriftlige indspil og har ret til at
stille forslag, og formand og naestformand er til stede

pé byrddsmeder, hvor de har taleret pa lige fod med

alle andre i byradet. De har dog ikke stemmeret. Ifolge
rddskoordinatoren deltager de unge aktivt i mederne.
Koordinatoren forteeller, at sagerne, som radene skal tage
stilling til, skal beskrives, sa bern og unge forstar dem.
Desuden bruger medlemmerne deres eget ungdomssprog,
ndr de giver respons til politikere og embedsmeend. Med-
lemmerne i rddene sidder heller ikke og reekker handen
op péd meder, som de voksne politikere gor. De har en
mere legende tilgang, fx ved at bruge gule lapper og lave
forskellige ovelser.

BORN SOM POLITIKUDVIKLERE - 57



Jeg ser, at mange af de unge, der har veeret i radet,
bliver gode politikere. De har faet gennemslag i mange
sager. Fx gode politiske retningslinjer. De er vigtige
stemmer i udformningen af politikken pa vealdig
mange omrader, og deres stemme er savnet, nar den
ikke er til stede. Den er et frisk pust i kommunestyret.

KOMMUNAL MEDARBEJDER

HVAD SKER DER MED BOGRNENES
PERSPEKTIVER?

Kommunens administration og byrad bruger berne-

og ungeradenes inputs og perspektiver i deres arbejde.
Helt konkret har radenes arbejde fort til, at Lindesnes
kommune har implementeret, at alle medarbejdere er
ansvarlige for at vurdere, om deres aktuelle sager skal
sendes til borne- og ungeradene, s de kan komme med
deres inputs tidligt i en proces.

Planforutsetninger

De unge har lobende pointeret, at det er vigtigt for dem
at fa konkrete tilbagemeldinger pa deres inputs, sa det
er tydeligt, hvor de har haft indflydelse. I Lindesnes
kommune har man derfor valgt at markere med et hjerte
i kommuneplanen, nér der er taget hensyn til de unges
inputs.

Satsingsomréde 3
TRYGGHET 0G TILHORIGHET

Rédene har helt konkret pavirket og faet gennemfort
en reekke tiltag, fx hvor en skatepark skulle placeres, og
indferelse af mental sundhed pa skoleskemaet.

Radenes arbejde har ogsa vist sig at have andre afledte
effekter. En medarbejder fra kommunen vurderer, at
det politiske miljo i kommunen er blevet bredt ud, og
at aldersgennemsnittet i byradet er faldet, hvilket blot
er med til at gore byrddet mere repraesentativt for alle For at barn og unge skal

kommunens borgere. finne igjen sine innspill er
disse markert med et hjerte-

symbol i kommuneplanen.

Kilde: udklip fra kommuneplanen
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KONKRET SAG

BORN BIDRAGER
TIL UDVIKLING AF
KOMMUNENS
VEJNET

Hvert fjerde ar arbejder byradet med en
handlingsplan for kommunens og regionens
vejnet — herunder ogsé gang- og cykelstier. I

den forbindelse blev kommunens bornerad
inddraget. Inddragelsen foregik pa et af radets
moder, hvor medlemmerne fik forskellige kort
over neeromradets veje, alt efter hvilken skole de
gik pa. Her skulle bernene diskutere, hvilke veje
de folte var farlige eller utrygge for dem at feerdes
p4, og hvilke tiltag som kunne forbedre dette.

Bornenes inputs kom med i den videre skriftlige
sagsbehandling og var vigtige indspark til
arbejdet i en tveerfaglig arbejdsgruppe i
kommunen. Arbejdsgruppen gennemgik
tiltagene fra borneradet, og om disse kunne
passes ind i forhold til projektstorrelse og type af
anleaeg. Herefter blev en prioriteret liste over tiltag
lagt til politisk behandling, hvor berneradet

(og ungdomsradet) kunne udtale sig igen.
Samtidig blev det gjort tydeligt i sagens skriftlige
materiale, om der var taget hensyn til bornenes
inputs eller ej.

¢ Involver born og unge sa tidligt i
processen som muligt, sé de rent
faktisk har mulighed for at fa
indflydelse, inden beslutninger
bliver taget.

Udnaevn en central medarbejder,

som er ansvarlig for radene.
Medarbejderen skal dels kende
kommunens organisation,
kerneopgaver og politik - og dels
have serlige kompetencer i forhold
til inddragelse af barn og unge.

Brug kommunens skoler til at
rekruttere bern og unge, som skal
inddrages i de respektive rad.

Giv konkrete tilbagemeldinger
til radene, sa medlemmerne ved,
hvordan deres inputs er blevet brugt.
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Inddragelse af born som praksisudviklere er karakteriseret
ved, at inddragelsen sker ad hoc. Det vil sige, at inddragelsen
ofte sker enkelte gange i forbindelse med bestemte
initiativer. Desuden har bernene stor indflydelse pa
beslutningsprocesser. Her bevager vi os fra det overordnede
kommunale niveau og ned pa praksisniveau. Det kan fx
veere, at bernene bliver inddraget i indretningen af det
lokale fritidshjem, eller at bornene er med til at bestemme,
hvad de skal have at spise pa degninstitutionen. Dermed er
bernene inviteret med helt ind i maskinrummet og skaber
deres hverdag sammen med de voksne i kommunen. Denne
inddragelsesform er derfor kendetegnet ved megen dialog og
interaktion mellem born og voksne.

r
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I Gentofte Kommune blev 150 unge inddraget, da det nye
ungemiljo i Byens Hus skulle udformes og indrettes. De unge
stod bade for at idéudvikle, tegne plantegninger, udvikle
prototyper og designe og bygge de enkelte dele til miljoet. Pa
denne made arbejdede Gentofte Kommune med at skabe et
nyt ungemiljo efter de unges egne onsker og behov.

OMRADE
KULTUR OG FRITID

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
PRAKSISUDVIKLERE

KOMMUNE
GENTOFTE



kreativt.

De havde introduceret, hvad man kunne lave, og
sa kunne folk ga ud i forskellige grupper. Det var
hyggeligt, og folk var der, fordi de ville. Ingen skulle
folge en tidsplan, sa det var ret chill, hyggeligt og

UNG, DER HAR DELTAGET I INDDRAGELSESPROCESSEN

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Gentofte Kommune har i en leengere arreekke arbejdet
malrettet med at inddrage bern og unge i udviklingen

af nye tiltag og tilbud, der vedrerer de unge selv. Et af de
omrader, som kommunen har arbejdet serligt malrettet
med, er de traditionelle ungdomsklubber og fritidstilbud til
unge. Kultur- og ungechefen udtaler, at arbejdet handlede
om at skabe et tilbud til de unge, som matchede netop
deres onsker og behov: Den traditionelle ungdomsklub
matcher ikke leengere de unges deltagelsesmonstre og
preeferencer, de har en travl hverdag, og de onsker ikke at
bruge flere timer i regi af skolen. Vi ville lave et nyt tilbud -
men hvordan laver man et relevant tilbud, der matcher de
unges behov?

Opstarten af Byens Hus og muligheden for at skabe et
ungemiljo i huset blev udgangspunktet for udviklingen af
et nyt tilbud, der var tilrettelagt efter de unges egne onsker.
Gentofte Kommune har tidligere gjort erfaringer med at
udvikle og designe tilbud til unge, hvor inddragelsen af

de unge har fundet sted for sent i processen. For at undga
fejlskud og sikre et nyt og beeredygtigt tilbud til de unge
var det en grundleeggende malseatning for arbejdet med
ungemiljoet, at de unge skulle inddrages sa tidligt som
muligt og undervejs i hele processen.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

En massiv ungeinddragelse har veeret kendetegnende
for alle led i processen omkring udviklingen af det nye
ungemiljo i Byens Hus. Det vil sige, at de unge er blevet
hert bade for, under og efter at ungemiljoet stod klart.
De unge var bl.a. med til at udvikle koncept, designe og
indrette rummet i det nye ungemiljp, som er en del af
Byens Hus.

Lokalerne var rd og uberorte, da eleverne for forste
gang blev introduceret til Byens Hus og ungemiljoet.

Indretningen af miljoet skete i et samarbejde mellem

de unge selv, en projektleder, der har en baggrund som
arkitekt og kunst- og kulturformidler for bern og unge,
og firmaet arki_lab, som bestar af arkitekter, byrums-
designere og etnologer. Med denne organisering blev det
muligt at udvikle, planleegge og indrette ungemiljoet pa
godt et halvt ar.

Som forste led i processen kontaktede projektlederen

de neerliggende skoler og gymnasier for at fa dem til at
deltage i en workshopdag i lokalerne i Byens Hus. Eleverne
blev inviteret til at deltage en hel dag sammen med deres
klasseleerer eller den relevante underviser (samfundsfags-
eller billedkunstunderviser).

Som figuren illustrerer, skete inddragelsesprocessen ad
tre omgange.

P4 forste workshopdag arbejdede de unge med deres
onsker til ungemiljoets formal og indretning gennem
kreative processer. De skulle bl.a. reflektere over de
forskellige rums potentialer i Byens Hus, mulige problemer
og lesninger herpa. Desuden arbejdede de kreativt med
plan- og designtegninger.

Efter den forste workshop samlede og fortolkede
projektlederen og arki_lab de unges idéer og kreative
produkter og skabte pa den méde en prototype for
ungemiljoet. Prototypen blev preesenteret for udvalgte
unge, som igen kunne kvalificere og kommentere pa
designet.

P& den anden workshop var lokalerne til ungemiljoet blevet
indrettet, malet og klargjort. De unge blev her inviteret til

at deltage i konkrete projekter, bl.a. at bygge en bar, borde,
banke og loungemobler, at deltage i en planteworkshop
eller at hjeelpe til med at dekorere veeggene. Pa denne
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Det var vigtigt for os, at de unge var med i hele
processen, at det ikke bare var et interview, som vi
kunne bruge, som vi ville. Men sperge og sa sparge igen,
om vi har forstaet det rigtigt. Det har haft stor betydning

for, at ungemiljoet ser ud, som det gor i dag.

PROJEKTLEDER

workshop fik de unge mulighed for at se, hvordan deres
indledende idéer var fort ud i livet og endnu en gang at
sette deres eget preeg pd ungemiljoet.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Gennem den omfattende inddragelsesproces fik
projektgruppen indrettet og designet lokalerne til det nye
ungemiljo i Byens Hus i Gentofte Kommune. De unge
kom med afgerende idéer til, hvordan lokalerne kan
bruges, og hvilke aktiviteter der kan forega i ungemiljoet.
Projektlederen understreger, at hvis de voksne havde lavet
rammerne for ungemiljoet alene, ville de have gjort noget

forkert, for sa ville de mangle viden om, hvilke ensker og
behov de unge har, og hvilket sted de mangler i deres fritid.

De unge fik samtidig bdde kendskab og ejerskab til
ungemiljoet gennem inddragelsesprocessen. En af

de inddragede unge forteeller, at eleverne nu benytter
ungemiljoet i undervisningen, og at de ligeledes godt kan
lide at komme der i fritiden. Det heenger sammen med,

at eleverne er blevet inddraget i hele processen: Man kan
ga rundt i Byens Hus og sige se, det har jeg veeret med til at
skabe’. Man har ligesom en forbindelse til det, fordi man har
set hele processen og veeret med i udviklingen.

SADAN FOREGIK INDDRAGELSEN | INDRETNINGEN AF UNGEMIL]GET

FORSTE WORKSHOP:
DE UNGE UDVIKLER

FEEDBACK PA PROTOTYPE

AF UNGEMIL)GET

ANDEN WORKSHOP:
DE UNGE BYGGER UNGEMIL)GET

e De unge arbejder
med deres gnsker til
ungemiljoets formal

e De unge bliver
praesenteret for proto-

e De unge bygger og
indretter ungemiljoet.

typen, som er blevet

og indretning gennem udformet pa baggrund e De unge ser deres idéer
kreative processer. af deres inputs pa den fort ud i virkeligheden.
forste workshop.

¢ De unge kommenterer
og kvalificerer designet.

64 - HOR GODT EFTER! DEL 2 17 KOMMUNALE EKSEMPLER PA BGRNEINDDRAGELSE



Det er det vigtigste, at vi Inddrag de unge sa tidligt som

udfordrer os selv o g skaber muligt i processen, sa initiativet
eller projektet lever op til deres

reel samskabelse. Vi skal onsker og behov.

abne os for at tage folk med . .

. . . Veelg alternative metoder til at

ind i maskinrummet fra inddrage de unge. Det ma gerne

starten. vaere hands-on, fx gennem kreative
projekter. Nogle unge har ikke

KULTUR- OG UNGECHEF sproget til at udtrykke deres idéer,

men de kan udtrykke dem pa
anden vis.

Szt rammerne for de unge, sa de
kan udvikle og skabe idéer inden for
en passende ramme.

Inddrag de unge lebende, og forpligt
jer som kommune til at bruge de
unges input i den videre proces.
Kendskab og ejerskab vil sikre
projektets videre liv blandt de unge.

HVAD ER BYENS HUS OG UNGEMIL)@ET?

Byens Hus i Gentofte Kommune er et nyt
medborgerhus for bade borgere, foreninger,
frivillige og private aktorer. Idéen og visionen
bag huset er, at Gentofte Kommunes borgere skal
veere en aktiv del af bade skabelsen, udviklingen
og driften af det nye hus. I huset findes et szerligt
omrade, der er malrettet kommunens bern og
unge, som kaldes ungemiljoet.
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Bronderslev Kommune har et tilbud om bernegrupper til bern

af foraeldre med psykisk sygdom eller foraeldre med misbrug.
Udgangspunktet for barnegruppen er at faolge boernenes initiativ og
det, der fylder hos dem. Boarnene moader voksne og andre born, de
kan spejle sig i. Det er alt sammen medvirkende til, at bernene over
sig i at maerke efter og abne op for, hvordan de har det.

OMRADE
SOCIAL

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
PRAKSISUDVIKLERE

KOMMUNE
BRONDERSLEV



FACILITATOR FOR B@RNEGRUPPEN

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

I Bronderslev Kommune er borgerinddragelse et generelt
opmearksomhedspunkt. Kommunen arbejder ud fra en
dben og inddragende tilgang, hvor borgerne er medspillere
og har mulighed for at ytre sig og preege forhold, der
vedrorer dem. Her skal medarbejderne tale et sprog, som
alle kan forsta - ogsa bern og unge. Dette mindset kommer
konkret til udtryk i kommunens forskellige bernegrupper.
En af bernegrupperne hedder Masken og er primeert et
tilbud til bern mellem 7 og 12 ar, som har foraeldre med
psykisk sygdom eller misbrug.

Formalet med bernegruppen Masken er forst og fremmest
at give beornene et frirum, hvor de er med til at saette
dagsordenen, modsat hvad de er vant til i deres hverdag.

I gruppen moder de andre born, der vokser op under
samme omstaendinger som dem. Desuden laerer bernene

i gruppen, hvad psykisk sygdom er, og hvordan det er at
have et misbrug af fx alkohol. P4 den made kleeder gruppen
bernene pa til at veere i den situation, som de er i.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

To voksne faciliterer bornegruppen: en sundhedsplejerske
og en paedagog, der ogsa er psykoterapeut. Gruppen
medes to timer hver 14. dag. Hver gruppe meades 10 gange
i alt. De voksne tager udgangspunkt i en overordnet plan
for gruppeforlobet og udarbejder en dagsorden for hvert
mode. Ifplge de to voksne giver netop en dagsorden den
struktur, som mange af bornene mangler i deres liv pa
grund af kaos pa hjemmefronten.

Dagsordenen revideres dog som oftest i lgbet af modet, da
bernene har medbestemmelse i forhold til, hvilke emner

og ovelser der skal fylde pd medet den pageeldende dag. Sa
sker det ofte, at born og voksne prioriterer i faellesskab. I de
tilfeelde laver de voksne en &dben spejling. Det vil sige, at de
voksne taler hgjt om, hvad de teenker, sd barnene kan hore

Vi ved aldrig, hvordan medet lige kommer til at kore.
Det kommer an p4, hvad begrnene lige har behov for
den dag. Det er nok en del af medbestemmelsen at
tilpasse dagsordenen til bernene den enkelte dag.

deres overvejelser og dermed tenke med og komme med
deres bud. Kan bern og voksne ikke n4 til enighed, laver de
i feellesskab en demokratisk afstemning.

Et konkret eksempel pd, hvordan bernene over sigi at sige
egne behov hgijt, er planleegning og gennemforelse af en
hejtidelig afslutning pé forlebet, hvor bornenes forzeldre
eller plejeforeeldre deltager. Her bestemmer bornene,
hvad de gerne vil praesentere, og hvad der er vigtigt for
dem, at deres foreeldre ved om at veere barn af en foraelder
med misbrug eller psykisk sygdom. Til denne del bruger
bernegruppen metoden @nskebregnd, hvor hvert enkelt
barn smider sedler i bronden med pointer, som de gerne
vil forteelle til deres foraeldre. Hvis bernene onsker det,
leeser enten bornene selv eller facilitatorerne af borne-
gruppen tilfeeldige, anonyme sedler op. S& bestemmer
bernene selv, om de vil tale med foraeldrene om det, nar
de kommer hjem.

Sundhedsplejersken naevner, at det er afgarende for barne-
inddragelsen, at man som facilitator ter slippe kontrollen,
da tidsplanen som oftest skrider, nir bernene skal have
medindflydelse pa modets indhold og form. Det kan til
tider veere udfordrende, ndr man som voksen ogsa gerne vil
veere sikker pa at nd alt det indhold, man har planlagt.

Det er desuden afgorende at veere opmeerksom pa
bernenes alder. Barnegruppen Masken sammensaettes
typisk séledes, at der maksimalt er to-tre &rs aldersforskel
mellem bornene. Det har de to facilitatorer besluttet, fordi
det er vaesentligt for dynamikken i bernegruppen og den
enkeltes mulighed for engagement og medbestemmelse, at
bernene er nogenlunde jeevnaldrende. Det kan vaere mere
udfordrende for det enkelte barn at komme pd banen,
hvis de andre i gruppen er meget ldre eller yngre. At
bernegruppen skal have denne sammensatning, betyder
dog, at nogle born ma vente lang tid pa at komme med.
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Ud fra et voksenperspektiv far
man ofte dannet et narrativ
om, hvordan det er at vaere
Peter, og nar vi sa sporger ham
i barnegruppen, viser det sig,
at han er et helt andet sted.

LEDER AF FAMILIEHUS, HVOR BORNEGRUPPEN
ER FORANKRET

HVAD SKER DER MED BGRNENES
PERSPEKTIVER?

De to facilitatorer tilpasser som udgangspunkt gvelserne
og programmet til den gruppe bern, der deltager i det
péageldende forlgb. Dog justerer de voksne indholdet
lobende pa baggrund af bernenes inputs. Facilitatorerne
finder det afgorende for bornenes udbytte, at bernene
har en aktiv stemme i bernegruppen. Bornene foler sig
anerkendt og set med respekt, nar de far mulighed for
medbestemmelse, og i sidste ende ager det deres lyst til
at veere i gruppen. Det er samtidig en mulighed, bornene
oftest ikke har derhjemme, men som de her bliver
introduceret for.

Born, som vokser op med foraeldre med psykisk sygdom
eller misbrug, er ofte gode til at tilpasse sig omgivelserne,
da de er vant til at g pd kompromis med egne behov og
ofte har sveert ved at meerke sig selv. Det vil derfor ogsa tit
veere sverere for denne gruppe born at indgé i en proces,
hvor de bliver inddraget, maerker efter og siger hojt, hvad
de mener. Facilitatorerne oplever, at bornene gennem
forlgbet i gruppen bliver gode til at seette ord pa, hvordan
de har det, og til at sige fra. Bornegruppen er dermed ogsa
et gverum, hvor bernene gver sigi at seette egne behov
forst og italeseette dem.
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¢ Folg bornenes initiativ, og giv plads
til de tanker og oplevelser, der
fylder hos bernene.

¢ Givslip pa din egen dagsorden,
og veer ikke bange for at ga udover
planen.

¢ Skab en let stemning i borne-
gruppen, sa det er trygt og
hyggeligt at vaere der.

sperter i at have
| de. De leerer at

by

BORN SOM PRAKSISUDVIKLERE - 69




I den svenske kommune Pitea skal borgere i alle aldre involveres
i kommunens udvikling. Det geelder ogsa born og unge.

Derfor ansatter kommunen hver sommer en gruppe unge

som "kommuneudviklere”, der skal veere med til at pavirke de
politiske beslutninger i kommunen.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
PRAKSISUDVIKLERE

KOMMUNE
PITEA, SVERIGE



PROJEKTLEDER

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Pited kommune onsker at veere Sveriges mest barnevenlige
kommune, hvor bern og unge selv har indflydelse pa
kommunens fremtid. Det er derfor vigtigt, at netop de
yngre borgere far mulighed for at pavirke de politiske
beslutninger, som handler om dem og kommunens
udvikling og fremtid.

Kommunen arbejder aktivt med forskellige metoder

til inddragelse af unge. Feelles for metoderne er, at
kommunen gér i dialog med de unge for at f& indblik i
deres synspunkter og for at seette de unges perspektiver
pé dagsordenen. Fx ansetter kommunen hver sommer
en gruppe unge som sakaldte kommuneudviklere,

der skal fremme udviklingen af kommunen ud fra et
ungdomsperspektiv.

Et andet formél med at anseette unge som kommune-
udviklere er, at de unge oplever, hvordan de direkte kan
pavirke aktuelle samfundsmeessige sporgsmal og praege
den igangvaerende udvikling af kommunen.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Siden 2018 har Pited kommune hver sommer udbudt
et treugers feriejob som kommuneudvikler for 12 unge.
Ansegerne skal veere mellem 15 og 19 &r.

De unge kommuneudviklere skal gennem forlgbets tre
uger fordybe sigi et omrade, som de finder vigtigt for
den kommunale udvikling. Det sker under ledelse af
projektledere fra kommunen.

Vi stiller kun spergsmal til de unge, hvis
kommunen ogsa er indstillet pa at lytte. Hvis der
ikke er nogen mulighed for de unge for at pavirke
en beslutning, sa skal vi ikke sparge dem.

I forlobets forste uge bliver de unge praesenteret for
forskellige cases i kommunen, som de kan vealge at arbejde
med og undersoge naermere i grupper. Casene kan fx
handle om ligestilling, fremtidens Pited, unges indflydelse
eller mpdesteder for unge i kommunen. I de efterfolgende
to uger arbejder grupperne med deres pageldende
problemstilling. Udover at de unge arbejder med et emne,
der interesserer dem, far de ogsé et indblik i, hvordan
demokratiet i kommunen fungerer.

HVAD SKER DER MED BOGRNENES

PERSPEKTIVER?

Ved afslutningen af de tre uger som kommuneudviklere
praesenterer de unge deres resultater og rad for hinanden
og kommunen. Arbejdet udmenter sig ogsa i mindre
rapporter med de unges perspektiver, som kommunen kan
arbejde med. Som en projektleder i kommunen udtaler: Vi
er virkelig interesseret i, hvad de unge siger. Vi gor det ikke
bare [inddrager de unge], fordi vi skal gore det.

Tidligere har de unge kommuneudviklere fx arbejdet med
etableringen af et nyt torv i kommunen. Her fik de unge
indflydelse pa, bade hvordan torvet skulle udformes og
indrettes, og hvilke anvendelsesmuligheder torvet skulle
have for ogsé at fungere som medested for de unge i
kommunen. Her fik de unge direkte medindflydelse pa
udviklingen af kommunen, samtidig med at kommunen fik
etableret et sted, som de unge ville bruge.
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Born og unge er vores
fremtid. Vi skal involvere
bern og unge, og de skal
have mulighed for at pavirke
og medvirke til at treeffe
politiske beslutninger.

PROJEKTLEDER
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Inddrag kun de unge i
udviklingsarbejdet og
beslutningsprocesserne, hvis
kommunen ogsa er indstillet pa
at lytte til de unge og give dem
reel indflydelse.

Veer opmeaerksom pa at ind-
drage born og unge tidligt i
processen, sa de unge har en
reel mulighed for at pavirke
beslutningerne.

Rammesaet klart for de unge,
hvordan deres inputs og

tanker skal preege kommunens
udvikling og fremtid. Koblingen
mellem idé og resultat skal
veere tydelig.

Skab et godt samarbejde med
bade skoler og fritidsaktiviteter
for at né ud til en bred skare af
unge.
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I Holbaek bliver kommunens yngste bern inddraget i alt

fra opsaetning af forestillinger til praesentation af frokosten
i institutionen. Det sker gennem kommunens sakaldte
MiniCrews. Malet med initiativet er, at bernene vokser

og udvikler sig i takt med det ansvar og den indflydelse,
minicrewet giver dem.

OMRADE
SKOLE OG DAGTILBUD
SAMT KULTUR OG FRITID

INDDRAGELSESMADE
BORN SOM
PRAKSISUDVIKLERE

KOMMUNE
HOLBAK



PROJEKTLEDER

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

MiniCrew udspringer af initiativet KulturCrew, der
startede som et initiativ for born og unge i grundskolen

i Kalundborg Kommune i 2010, og af kommunens
berneteaterfestival. I dag har kommuner fordelt over
hele landet et KulturCrew, bl.a. Holbzek. Elever, der er

en del af KulturCrew, bliver inddraget som arrangerer

af forskellige kulturprojekter. Som kulturambassaderer
opndr bernene en folelse af ejerskab til de kulturelle ting,
der sker omkring dem.

Holbzek Kommune har valgt at udvide initiativet til
daginstitutionerne, for at s mange bern som muligt
leerer at veere veerter og skabe kulturbegivenheder og
herigennem fér en folelse af at hore til og at have ejerskab
og rettigheder i deres hverdag. I dag deltager en tredjedel
af kommunens institutioner i initiativet med et eller flere
MiniCrews.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Et MiniCrew er en gruppe pa typisk tre-otte born. Den
enkelte daginstitution velger selv, hvilke bern der
deltager, og hvordan crewets aktiviteter tilretteleegges.
Bornene bliver trygge i veertsrollen og bliver bl.a. inddraget
som neglepersoner i afviklingen af en professionel
teaterforestilling i deres dagtilbud. Men de spiller

ogsa en rolle i helt almindelige hverdagssituationer i
institutionerne. Her oplever de at fa indflydelse pa deres
hverdag gennem ansvar for mindre opgaver, som fx at
arrangere, preesentere og agere verter i institutionen, nar
der kommer gaester. I én institution star MiniCrewet hver
dag fx for at tilretteleegge og preesentere frokosten for de
andre born. Et andet sted har bernene styret mandagens
snak om, hvad bernene har lavet i weekenden. Det

giver born, der ellers er lidt tilbageholdende og stille, et
selvtillidsboost, fordi de laerer at sta frem over for de andre
bern, forteeller en paedagog.

Det handler om at fole, at man kan veere
med. Ikke bare som tilskuer, men at vaere
medskabende og have en veartsrolle.

Kommunens MiniCrews kommer ogsé pa et teknikkursus
pa kommunens spillested, hvor barnene bl.a. far lov til

at lege med og leere om lys og lyd. Det, barnene leerer

pé teknikkurset, kan de senere bruge i forbindelse med
arrangementer hjemme i institutionen.

Der arrangeres en teaterforestilling med hver institution i
samarbejde med en teatertrup, hvor bornene er med til at
agere veerter, tage imod geester, vise dem til deres pladser,
lave plakater, hjelpe med opsatningen mv.

Kommunens MiniCrews har desuden hjulpet med at
arrangere events som luciaoptog og en filmdag, hvor de har
planlagt dagen, udvalgt film, lavet plakater og billetter, vist
de andre born ind i filmlokalet, praesenteret film osv.

HVAD SKER DER MED BORNENES PERSPEKTIVER?
Holbaek Kommune bruger MiniCrew-projektet til at

kleede kommunens bern pa til at fole ejerskab og at have
medindflydelse pa deres egen hverdag. Nar bornene bliver
sat i front, oplever de, hvordan det er at blive set, taget
seripst og inddraget. En padagog forteeller fx om, hvordan
teknikkurset har givet bornene et selvtillidsboost, der kan
hjeelpe bernene til at blive aktive medspillere i eget liv —
ogsd senere hen: Lige i dagene efter at vi havde veeret pa
teknikkursus, talte bornene ikke om andet. Og vi fik ogsa
positiv feedback fra forceldrene om, at bornene ogsd havde
talt om det derhjemme. Og jeg fik kcempe ros fra en mor, der
virkelig kunne se, at det havde givet sonnen et boost.

Det er ikke bare bornene, som drager nytte af projektet.
Kommunen far gennem sine MiniCrews indsigter i
bernenes liv, fordi projektet undersegende fokuserer

pé at udfordre 'plejer’ og se, hvad der sker, nar bernene
far indflydelse. Det er indsigter, som padagogerne kan
overfore bade til konkrete situationer i institutionen og til
at skabe refleksion over deres paedagogiske praksis.
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Det har virkelig givet hende
et boost at veere med. Det
gav hende noget. Hun folte
sig lidt speciel.

PADAGOG OM ET BARNS UDBYTTE AF
AT DELTACGE | TEKNIKKURSUS

Billede fra teknikkursus for et MiniCrew.

Foto: Holbeek Kommune
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GODE RAD
FRA HOLBXKK
KOMMUNE

¢ Bruglobende bernene i
MiniCrewet til sma opgaver i
hverdagen, sa initiativet ikke
drukner i andre opgaver.

¢ Kled personalet godt pa ved
opstart, sa de har en forstaelse for
formalet og ved, hvad de fx kan
bruge MiniCrewet til i praksis.

¢ Hold lebende faellesmoder med
de involverede padagoger pa
tveers af dagtilbud, sé de kan
sparre med hinanden og fa idéer
til inddragelse af MiniCrewet i
hverdagen.
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I Aro Kommune arbejder sundhedsplejen med at inddrage

de born, der er en del af kommunens tilbud til overvagtige
bern. Det betyder, at bornene er med til at bestemme, hvordan
de skal spise sundere og bevage sig mere. Pa den made er det
lettere for bornene at opna og vedligeholde gode resultater.

OMRADE
SUNDHED

INDDRAGELSESMADE
B@RN SOM
PRAKSISUDVIKLERE

KOMMUNE
ARQ



HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Indsatsen over for overvegtige born i £rg Kommune
gennemfores i et samarbejde mellem en sundhedsplejerske
og en dieetist. Lige fra projektets start har det veeret vigtigt
for kommunen at inddrage bernene selv for at sikre, at
tilbuddet passer til det enkelte barn. Derfor har kommunen
oprettet en familieindsats, hvor barnets egne meninger
bliver inddraget pa forskellig vis. For ndr barnet selv er

med til at bestemme, hvordan den nye, sunde livsstil skal
tilretteleegges, er der storre chance for, at barnet far succes
med indsatsen — og i sidste ende opnar et sundere og

bedre liv.

HVORDAN SKER INDDRAGELSEN?

Kommunens indsats over for overveegtige born er en
sakaldt familieindsats, hvor barnet sammen med en
foraelder lobende er til samtaler med skolesundheds-
plejersken og/eller en dieetist. Ved den indledende samtale
taler de om barnets og familiens vaner, barnets trivsel og
kropsopfattelse, og hvad barnet godt kan lide at lave og
spise. Derudover taler de voksne sammen med barnet om,
hvordan det gar, og hvad der skal ske i det videre forlab.

Et af barnene forteeller, at: vi sidder ved et bord og kommer
med idéer. Det er bade bornene, foraeldrene, disetisten og
sundhedsplejersken, der kan komme med idéer.

Selve inddragelsen sker derfor, ved at barnet selv skal
forteelle, hvad der fungerer for det i processen mod at fa en
sundere livsstil. Barnet skal desuden komme med idéer til
det videre forlob.

De voksne taler bl.a. med barnet om, hvilke grentsager
barnet kan lide. Det bliver aftalt, at barnet skal spise efter

Nar jeg selv bestemmer, sa bliver jeg ikke tvunget
til beveegelse og har mere lyst til det. Jeg gar det
mere, ndr jeg har lyst til det.

BARN, DER HAR VARET INDDRACGET | ECET FORL@B

Y-tallerkenprincippet, men at grontsagsdelen skal besté af
grontsager, som barnet selv har peget pa. Det ligger ogsa
fast, at barnet skal bevaege sig, men medarbejderne gor
meget ud af at sperge barnet, hvilken type beveegelse barnet
kan lide. Det er derfor ogsé op til barnet selv, om det fx vil g&
til sport, transportere sig mere til fods eller cykle ture.

Desuden kommer barnets meninger og ressourcer i spil
ved hjelp af et sdkaldt sultbarometer. Her kan barnet

vise pa en skala fra 1-10, hvor sulten det er. Barnet tager
sultbarometeret med hjem, s& familien her har et sprog for
sult og meethed. Barnet er selv med til at afgere, hvor pa
barometeret det skal veere, nér det skal spise, og nér det er
feerdig med at spise.

Fordi alle born er forskellige, har medarbejderne frihed og
fleksibilitet til at kunne tilretteleegge det enkelte forlab, s&
det passer preecis til det enkelte barn. Med andre ord er
der ikke er en fast opskrift pa, hvordan man skal arbejde
med barnets sundhed. For at det enkelte barn far en god
oplevelse og i sidste ende opnér succes, tilretteleegges
forlgbet efter barnets behov og ensker og familiens
muligheder. Her er det afgorende, at sundhedsplejersken
og dieetisten arbejder ud fra en anerkendende tilgang, hvor
der aldrig bliver skeeldt ud, og hvor intet er forbudt, men at
barnet derimod bliver modt med forstéelse og dialog.

HVAD SKER DER MED BGRNENES

PERSPEKTIVER?

Barnets perspektiver bliver brugt direkte til at beslutte,
hvordan barnet og familien skal arbejde med deres sund-
hed. P4 det forste mode laver barnet og de voksne i feelles-
skab mélseetninger og aftaler, som de lebende folger op pa.
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Medarbejderne oplever, at det, at barnet selv er med til at
preaege forlgbet, forer til pget veegttab og bedre sundhed
for barnet. Medarbejderne vurderer ogsd, at nar barnet
bliver hert og har indflydelse, motiverer det samtidig
barnet til at fortseette indsatsen.

Eksempelvis forteeller et barn, at han ikke kan lide, at
salaten bliver blandet sammen. Familien serger derfor nu
for, at grontsagerne bliver serveret opdelt, sa barnet spiser
flere grontsager.

Et andet barn forteeller, at han ikke kan lide at cykle,
men hellere vil ga ture og spille fodbold. Derfor er der
nu kommet fokus pa gature og fodboldtraening, hvilket i
langt hojere grad motiverer ham til at bevaege sig.

Vi far barnets
onsker trukket frem
i familien.

SUNDHEDSPLEJERSKE
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¢ Veer fleksibel. Lad inddragelsen
og arbejdet afhaenge af, hvad det
enkelte barn har brug for.

¢ Afdaek bernenes meninger og
idéer, og tal med forzeldrene om,
hvordan de bedst tager hensyn til
barnets onsker derhjemme.

¢ Tagudgangspunkt i det enkelte
barn. Lad inddragelsen af smé
bern veere legende, mens zldre
born kan have andre behov, fx at
tale om kropsopfattelse.
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Denne kategori er ikke en del af af de fire former for
borneinddragelse, da der er ikke er tale om én made at
inddrage born pa. Der er derimod tale om eksempler p4,
hvordan kommuner kan skabe rammer og en grundstruktur
for inddragelse af born pa tveaers af hele kommunen. Det er
eksempler p4, hvordan der skabes en kultur og et mindset

i alle kommunens forvaltninger, s4 berneinddragelse
gennemsyrer alle kommunens arbejdsgange.
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I den norske kommune Vefsn har man udviklet en szerlig
model for berneinddragelse. Modellen saetter rammen
for, hvilken rolle og hvilket ansvar kommunen og de unge
hver iseer har. I sidste ende sikrer modellen, at kommunen
far veerdifulde perspektiver fra de unge, som kan bruges i
kommunens arbejde.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
SYSTEMATISK BORNE-
INDDRAGELSE PA TVARS
AF HELE KOMMUNEN

KOMMUNE
VEFSN, NORGE



Ungdomspolitisk dag er en gamechanger, fordi det
giver mulighed for, at de unge kan tro mere pa sig selv,
og at de kan have indflydelse. Man bygger feellesskaber
og ser, at man har indflydelse. Det skaber tryghed at

sta frem og give udtryk for sin politiske mening.

KOORDINATOR FOR UNGDOMSRADET

HVORFOR INDDRAGE BORN 0G UNGE?

Vefsn kommune har, i mange ar for det blev palagt ved
lov i 2020, haft et ungdomsrad. Kommunen prioriterer
inddragelse af bern og unge via ungdomsradet, da radet
bidrager med forstehandsinformation fra en gruppe af
borgere, som ikke har stemmeret. Radet giver saledes
veerdifulde perspektiver og inputs, som kommunen kan
bruge i sit arbejde for og med unge.

De seneste ar har kommunen arbejdet med en model
for inddragelse, hvor ungdomsradet er centralt placeret.
Modellen hedder Mosjemodellen og beskriver, hvordan
roller og ansvar er fordelt mellem kommunens politiske
og administrative niveau (den formelle voksenzone)

og ungdomsradet (den uformelle ungdomszone).
Modellen skaber en grundstruktur for barneinddragelse,
hvor inddragelsen sker systematisk og pa den mest
hensigtsmeessige made, sd kommunen i sidste ende
opnar den stgrst mulige indsigt til gavn for kommunens
kerneopgaver.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?
Mosjomodellen indeholder en reekke tiltag og faktorer,
som har afggrende betydning for kommunens inddragelse
af born og unge. Fx at ungdomsradet ikke blot er et
radgivende organ, men at rddet har direkte kontakt med
rddmanden og borgmesteren samt har ret til at tale og
fremseette forslag i byradet. Det er netop denne struktur,
som er essentiel for, at ungdomsradet far reel indflydelse,
og at kommunen lykkes med berneinddragelsen.

Modellen leegger desuden veegt pa, at kommunen blot
understotter ungdomsradet med praktisk hjeelp som fx

medelokale og forplejning. Ungdomsrddet skal nemlig
have frihed til at disponere over sin egen tid og sine egne
aktiviteter, blandt andet ved at have sit eget budget og
kunne stable arrangementer for andre unge pa benene.

UNGDOMSPOLITISK DAG

Formanden for ungdomsradet naevner, at arrangementet
ungdomspolitisk dagbl.a. har veeret afgorende for Mosjo-
modellens succes.

Det er ungdomsradet selv, der én gang arligt arrangerer og
afholder ungdomspolitisk dag. P4 dagen diskuterer elevrad
og andre engagerede unge fra kommunen temaer, som

de mener er vigtige at fa p4d kommunens dagsorden. Der

er ofte ogsa opleeg af forskellig karakter. Ifolge formanden
er det helt centralt, at dagen foregar som ung-til-ung-
kommunikation frem for voksen-til-ung.

P4 baggrund af dagens dreftelser bliver der skrevet en
rapport, som ungdomsradet lobende kan vende tilbage til,
nar der fx er konkrete sager oppe i byrddet: Hvad mener
kommunens unge egentlig om de forskellige emner?

For reelt at kunne bruge disse perspektiver og komme

med kvalificerede inputs er det derfor, ifolge formanden,
afgerende, at ungdomsradet bliver involveret i kommunens
sager sa tidligt som muligt. God tid er ligeledes et nogleord,
fordi de unge skal have mulighed for at fa forklaret de
forskellige problemstillinger serskilt, s& de kan forstd,
hvad de skal tage stilling til. I Vefsn kommune har
ungdomsradet fx mulighed for at holde sarskilte moder
om konkrete problemstillinger, for de skal drofte sagen
med administrationen eller politikerne.
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Jeg synes, at de unge kommer lidt sent ind i processen.
Ofte kan det foles, som om man er lidt til pynt, men jeg
tror, at vi er en af de kommuner, der er kommet leengst
med det. Ungdomsradet skal vaere reprasenteret fra det
forste mode, sa vi ikke bare kommer ind til sidst.

FORMAND FOR UNGDOMSRADET

HVAD SKER DER MED BOARNENES

PERSPEKTIVER?

Kommunens administration og politikere bruger
ungdomsradet og dets inputs til at kvalificere kommunens
arbejde og til at abne for temaer og problemstillinger,

som optager de unge. Koordinatoren for ungdomsradet
forteeller, at radet spiller en vigtig rolle i politikudviklingen
i kommunen, fx ved at komme med de unges perspektiver
pé forestdende skolelukninger som dem, der bliver direkte
pavirket af den givne beslutning pa omradet.

Formanden for ungdomsradet papeger, hvor vaesentligt det
er for rddets arbejde og motivation, at radet bliver lyttet til
og har reel indflydelse pé beslutninger i kommunen.

Der er iveerksat en raekke konkrete tiltag pa baggrund

af ungdomsrddets arbejde. Fx har ungdomsradets fokus
pé unges mentale sundhed banet vej for, at kommunen
har ansat flere medarbejdere til at lofte opgaverne pa
omradet.

MOS)BMODELLEN FOR MEDVIRKNING

POLITISK OG ADMINISTRATIV SONE

Fri barnefaglige Saker fra

kompetanse administrasjon

og politikk

BARNAS
TALSPERSON

UNGDOMS-
RADET

KOMMUNENS
ORDINARE
DRIFT

KOMMUNE-
STYRET, PLAN-
UTVALG 0G
FORMANNSKAP

Administra-
sjonens egne
barnefaglige
vurderinger og
implementeringer

Beslutninger
og effektuering
av vedtak

UNGDOMSSONE

Ungdomsinitiativ Unge endringsagenter
som gjennomforer
medvirknings-

arbeid gjennom

dialog og
under-
UNGDOMS- TEAM UNG sokelser
POLITISK DAG ENDRING
POLITISK
VERKSTED
Felles dialog
mellom ungdom,
administrasjon Ungdomsradets

og politikk egene aktiviteter
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Vi er en kommune, hvor
vi bliver flere eeldre,

og dermed skal der

vere feerre skoler. Her
diskuteres, om vi skal
beholde alle skolerne med
darligere kvalitet eller
lukke nogle af skolerne.
Det tager de unge meget
alvorligt. Her kan de
voksne politikere have lidt
bergringsangst, mens de
unge bare diskuterer det.

KOORDINATOR FOR UNGDOMSRADET

Skab en struktur for inddragelse
af born og unge pa organisatorisk
niveau, sa inddragelsen sker
systematisk i hele kommunen.
Det kan fx veere ved at opstille en
model for inddragelsen.

Traed tilbage som voksen, og lad
de unge selv planlaegge og styre
aktiviteterne.

Tilknyt en voksen koordinator,
som har ansvaret for det praktiske
og som eventuelt kan hjaelpe de
unge med at forsta baggrunden
og lovgivningen i forbindelse med
forskellige sager.

Skab et forum, hvor flere unge har
mulighed for at bidrage med deres
perspektiver. Det kan fx vaere en
ungdomspolitisk dag.
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I den svenske kommune Simrishamn understotter kommunens
bornerettighedsteam forbindelsen mellem bern og kommune.
Det sker, ved at teamet saetter borneinddragelsen pa formel ude
pa de enkelte skoler, sa bornenes perspektiver altid bliver hart
i kommunen - bade pa politisk niveau og pa forvaltningsniveau.

OMRADE
TVARGAENDE

INDDRAGELSESMADE
SYSTEMATISK BORNE-
INDDRAGELSE PA TVARS
AF HELE KOMMUNEN

KOMMUNE
SIMRISHAMN, SVERIGE



Simrishamn havde nogle ildsjele for 10-12 ar siden,
der drev det frem. Samtidig var der nogle politikere,
der syntes, det var speendende. Sammenlagt gjorde
det, at man valgte at lafte det her omrade, laenge

inden Bornekonventionen blev lov.

REPRASENTANT FRA BORNERETTICHEDSTEAMET

HVORFOR INDDRAGE BGRN 0G UNGE?

Simrishamns kommune har arbejdet aktivt med berne-
inddragelse, allerede inden FN’s Bornekonvention blev
skrevet ind i svensk lovgivning i 2020. Kommunen har
oprettet et tveerkommunalt bornerettighedsteam med
repraesentanter fra alle kommunens forvaltninger. Teamet
har til formal at arbejde strategisk med borns rettigheder i
samarbejde med kommunens lokale barneombudsmand
og at udbrede berneinddragelse til hele kommunen.
Bornerettighedsteamet har desuden ansvar for at
sammenfatte "barnbokslutet”, som er en arlig status-
rapport til kommunalbestyrelsen. Rapporten folger op

pé handleplanen for arbejdet med borns rettigheder i
kommunen.

Ifelge en repreesentant fra bornerettighedsteamet handler

arbejdet med berneinddragelse i Simrishamn om at skabe:
en forbindelse mellem voksne og born, mellem politikere og
beslutningstagere og bornene ude pd skolerne. Kommunens
handleplan for inddragelse af born og unge saetter ramme

og retning for dette arbejde.

HVORDAN SKER SELVE INDDRAGELSEN?

Konkret arbejdes der i kommunen med berneinddragelse
pa mange niveauer: pa klasseniveau, pa skoleniveau
gennem et elevrad og pa tveerkommunalt niveau gennem
et borne- og ungerad. I dette arbejde leerer bernene blandt
andet om, hvilke problemstillinger der kan loftes til
kommunalt niveau.

Arbejdet bliver understottet af bornerettighedsteamet, som
sorger for, at de forskellige forvaltninger har mulighed for
at indhente berns og unges synspunkter. Nar bernerettig-
hedsteamet skaber strukturer og arbejdsgange for barne-
inddragelsen, har bernenes perspektiver bedre mulighed
for at komme videre fra klasselokalet til elevradet og videre
til forvaltninger og/eller kommunalbestyrelsen i kommunen.

Ifolge en repraesentant fra bernerettighedsteamet har
det veeret afgorende for inddragelsen af born og unge, at
kommunens og skolernes fagpersonale er blevet uddannet
til at varetage borneperspektivet. Alle kommunens
nyansatte medarbejdere og kommunalpolitikere far en
grunduddannelse, s de kender FN’s Barnekonvention
og kan omseette den i deres eget arbejde, fx hvordan
man skal tolke Bernekonventionen som byplanlegger,
eller hvad det betyder at lytte til born som politiker.
Bornerettighedsteamet udbyder ogsa érligt kursusdage,
hvor der arbejdes med berneperspektivet.

Reprasentanten fra bernerettighedsteamet understreger
vigtigheden af at give born og unge en tilbagemelding

pa de beslutninger, som de har vaeret involveret i. Det
handler om at beskrive for bornene, hvilke beslutninger
der er blevet taget pa baggrund af deres inputs og hvorfor.
I den forbindelse er det ogsa vigtigt at give bernene en
demokratisk forstdelse og dannelse, sa de forstar, at det

at give sin holdning til kende pa et givent omrade ikke
nedvendigvis er det samme som at fa lov til at bestemme.

HVAD SKER DER MED BARNENES

PERSPEKTIVER?

Det er kommunens politikere og forvaltninger, som skal
overtage og arbejde videre med bernenes inputs ved at
inddrage deres synspunkter i smé og store beslutninger.
Beslutningerne kan berare bernene direkte, fx beslutninger
om skolers indretning, brug af IT i undervisningen

og indretning af legepladser. Men det kan ogsd veere
beslutninger, der ikke direkte bergrer barn og unge. Ifolge
reprasentanten fra bornerettighedsteamet er der flere
omrader, hvor bern og unge har mere at byde ind med end
politikerne. Det har bl.a. betydet, at bernenes inputs har
spillet en afgerende rolle i udarbejdelsen af storre strategier
i kommunen: Fx ndr det geelder hele digitaliseringen i
skolen, der har elevernes synspunkter vceret meget vigtige.
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Der har politikerne ikke sd meget at byde ind med, hvis jeg
skal veere cerlig.

Et eksempel pd en sag, som startede lokalt blandt

elever, og som senere kom videre til forvaltningen, er
badeforholdene i forbindelse med idraetsundervisningen
i skolen. Her ville eleverne gerne have et forhaeng

eller en dor, som de kunne traekke for eller lukke.

Teknisk forvaltning har taget elevernes perspektiver til
efterretning og vil ud fra dette e&ndre pa forholdene.

Alle voksne vil lytte til barn,
alle voksne synes, det er
vigtigt at lytte til bern, men
det er sveert at finde de
rigtige kanaler og det rigtige
rum, og der tenker jeg, at
bernerettighedsteamet har
vaeret meget vigtigt.

REPRASSENTANT FRA
BORNERETTICHEDSTEAMET
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Det handler meget om,

. at berneinddragelse skal
ot ¥ komme fra hjertet. Det er
Mi - ikke fl(;get, man bare kan
' skrive pa et stykke papir
eller seette kryds ved pa
‘ en blanket, at du har
,r-!' " snakket med born. Du
. skal virkelig aegte synes,
- Aee o detervigtigt!

W RePRESENTANT FRA

y 4 ¢ . BORNERETTIGHEDSTEAMET
Wl 1 NP

Find ildsjeele eller noglepersoner
pa centralt niveau i kommunen,
der motiveres af at arbejde med
berns og unges rettigheder, og som
kan drive arbejdet med berns og
unges rettigheder fremad.

Skab en fast struktur, hvor
noglepersonerne kan mades flere
gange om aret for at sparre og
erfaringsudveksle.

Skab en tydelig og overkommelig
handlingsplan, der kan folges op pa.

Folg op pa handleplanen ved

at sporge bornene selv, kig i
dokumentationen, og veer ogsa
skarp pa de omrader, hvor
kommunen ikke gor det sa godt.

Uddan alle kommunens med-
arbejdere i, hvordan man lytter
til born og arbejder for og med
berns rettigheder.
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Borneradet anbefaler

Med udgangspunkt i kortleegningen af berneinddragelse

i kommunerne (Oxford Research, 2021) og kommunernes
egne gode rad, der er praesenteret i dette casekatalog,
anbefaler Barnerddet, at kommuner arbejder intentionelt
og systematisk med berneinddragelse. P4 den made

far berneinddragelsen sterst positiv betydning for
kommunens arbejde, s& kommunerne bl.a. kan tilpasse
indsatser og tilbud til born og unge, sikre at bornene far
indflydelse pa rammerne for deres liv og hverdag og kleede
kommunens born pé til at blive aktive samfundsborgere.
Bornerddets anbefalinger til kommuner, der vil arbejde
succesfuldt med berneinddragelse:

e Seorg for, at der er politisk, strategisk og ledelsesmaessigt
fokus pa og prioritering af borneinddragelse. Det
skaber grobund for at udvikle en kultur, et feelles sprog,
praksisser og rutiner for berneinddragelse.

* Understot og udvikl faglige kompetencer til at styrke
arbejdet med berneinddragelse. Gennem den rette
kompetenceudvikling far medarbejderne i kommunen
konkrete metoder og vaerktgjer til at arbejde med
berneinddragelse. Det handler bade om hoj faglighed
og om kompetencer inden for systematik, processer og
ledelse.

* Veer opmerksom p3, at der ikke kun er én vej til reel og
succesfuld berneinddragelse. Derfor er det vaesentligt at
overveje formalet med og malsaetningerne for borne-
inddragelsen, inden man tilretteleegger, hvordan bern
bedst inddrages i den konkrete kontekst. Born kan
inddrages som informanter og radgivere samt veere
med til at udvikle bade politik og praksis.
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